
Haø Noäi, 2008

QUAÛN TRÒ COÂNG TY COÅ PHAÀN 
ÔÛ VIEÄT NAM
Quy ñònh cuûa phaùp luaät, 
hieäu löïc thöïc teá vaø vaán ñeà



QUAÛN TRÒ COÂNG TY 
COÅ PHAÀN ÔÛ VIEÄT NAM:
Quy ñònh cuûa phaùp luaät, 
hieäu löïc thöïc teá vaø vaán ñeà



2

Q
U

A
ÛN

 T
R

Ò C
O

ÂN
G

 T
Y 

C
O

Å P
H

A
ÀN

 Ô
Û V

IE
ÄT 

N
A

M
Q

uy
 ñ

òn
h 

cu
ûa 

ph
aùp

 lu
aät

, h
ie

äu 
lö

ïc 
th

öïc
 te

á v
aø 

va
án 

ñe
à

Lôøi môû ñaàu 5

I. Moät soá neùt veà thöïc traïng phaùt trieån khung quaûn trò doanh nghieäp ôû nöôùc ta 6
1. Doanh nghieäp khu vöïc kinh teá tö nhaân trong nöôùc 7
2. Doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 10
2.1. Ñoái vôùi 100% voán nöôùc ngoaøi traùch nhieäm höõu haïn 11
2.2. Coâng ty lieân doanh traùch nhieäm höõu haïn. 11
3. Quaûn trò doanh nghieäp nhaø nöôùc 15

II. Quaûn trò coâng ty coå phaàn: nhöõng quy ñònh phaùp luaät coù lieân quan 20
1. Coå ñoâng vaø Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng. 21
2. Hoäi ñoàng quaûn trò. 27
3. Giaùm ñoác (Toång giaùm ñoác) ñieàu haønh. 32
4. Tieàn löông cuûa giaùm ñoác, thuø lao cuûa caùc thaønh vieân 

HÑQT vaø caùc lôïi ích khaùc cuûa hoï. 33
5. Nghóa vuï cuûa caùc thaønh vieân HÑQT, Giaùm ñoác (Toång giaùm ñoác) 

vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù khaùc. 34
6. Coâng khai hoaù vaø kieåm soaùt caùc giao dòch vôùi caùc beân coù lieân quan. 35
7. Coâng khai hoaù thoâng tin. 37
8. Ban kieåm soaùt. 40

III. Quaûn trò coâng ty coå phaàn: thöïc tieãn vaø vaán ñeà 46
1. Quyeàn cuûa coå ñoâng vaø Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng. 48
2. Coå ñoâng nhaø nöôùc vaø quyeàn cuûa coå ñoâng nhaø nöôùc. 56
3. Hoäi ñoàng quaûn trò: taäp trung quyeàn löïc nhöng vai troø chöa töông xöùng. 61
4. Möùc ñoä coâng khai hoaù vaø minh baïch hoaù thoâng tin chöa ñaùp öùng yeâu caàu. 65
5. Chöa kieåm soaùt ñöôïc caùc giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan. 65
6. Kieåm soaùt noäi boä coøn hình thöùc vaø keùm hieäu quaû. 68

Keát luaän 70

Taøi lieäu tham khaûo 98

Muïc luïc



3

Q
U

A
ÛN

 T
R

Ò C
O

ÂN
G

 T
Y 

C
O

Å P
H

A
ÀN

 Ô
Û V

IE
ÄT 

N
A

M
Q

uy
 ñ

òn
h 

cu
ûa 

ph
aùp

 lu
aät

, h
ie

äu 
lö

ïc 
th

öïc
 te

á v
aø 

va
án 

ñe
à

Lôøi caûm ôn

Nghieân cöùu naøy ñöôïc bieân soaïn bôûi OÂng Nguyeãn Ñình Cung (CIEM)
theo söï hoã trôï cuûa Toå chöùc hôïp taùc kyõ thuaät Ñöùc (GTZ).

Taùc giaû xin traân troïng caûm ôn caùc yù kieán ñoùng goùp, söï hoã trôï kyõ thuaät
trong quaù trình bieân soaïn cuûa tieán só Ñinh Vaên AÂn - Vieän tröôûng Vieän
Quaûn lyù kinh teá Trung öông, Baø Doris Becker vaø OÂng Leâ Duy Bình
(GTZ). 

Cuoán taøi lieäu naøy ñöôïc bieân soaïn cho muïc ñích tham khaûo vaø theå hieän
quan ñieåm cuûa caùc taùc giaû; khoâng nhaát thieát phaûn aùnh quan ñieåm cuûa
CIEM hay GTZ.
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Töø vieát taét

CIEM Vieän Nghieân cöùu Quaûn lyù Kinh teá Trung öông

GTZ Toå chöùc Hôïp taùc kyõ thuaät Ñöùc

TNHH Traùch nhieäm höõu haïn

DNTN Doanh nghieäp tö nhaân

ÑKKD Ñaêng kyù kinh doanh

TV Thaønh vieân

GCNÑKKD Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh

GTGT Giaù trò gia taêng

VND Ñoàng Vieät Nam

SITC Trung taâm ñaøo taïo quaûn lyù cao caáp SITC Vieät Nam

HÑQT Hoäi ñoàng quaûn trò

BKS Ban Kieåm soaùt

ÑHÑCÑ Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng

OECD Toå chöùc phaùt trieån vaø hôïp taùc kinh teá

LDNNN Luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc

UBCK UÛy ban chöùng khoaùn

SGDCK Sôû giao dòch chöùng khoaùn

TTGDCK Trung taâm giao dòch chöùng khoaùn

TVHÑQT Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò



5

Q
U

A
ÛN

 T
R

Ò C
O

ÂN
G

 T
Y 

C
O

Å P
H

A
ÀN

 Ô
Û V

IE
ÄT 

N
A

M
Q

uy
 ñ

òn
h 

cu
ûa 

ph
aùp

 lu
aät

, h
ie

äu 
lö

ïc 
th

öïc
 te

á v
aø 

va
án 

ñe
à

Lôøi môû ñaàu 

Luaät Doanh nghieäp naêm 2005 ñaõ coù böôùc tieán khaù daøi trong hoaøn thieän
khung quaûn trò coâng ty noùi chung vaø quaûn trò coâng ty coå phaàn noùi rieâng.
Quaù trình trieån khai thi haønh Luaät Doanh nghieäp cho ñeán nay thöôøng nhaán
maïnh nhieàu vaøo phía caùc cô quan nhaø nöôùc hôn laø vieäc quaûn trò trong noäi
boä doanh nghieäp.

Noäi dung cuûa baùo caùo naøy seõ giôùi thieäu vaø phaân tích thöïc traïng quaûn trò
coâng ty, maø chuû yeáu laø quaûn trò coâng ty coå phaàn ôû Vieät Nam, vôùi ba phaàn
chính sau ñaây. Phaàn 1 seõ giôùi thieäu sô löôïc quaù trình phaùt trieån khung
phaùp lyù veà quaûn trò coâng ty ôû Vieät Nam. Phaàn 2 seõ taäp hôïp, giôùi thieäu vaø
phaân tích caùc quy ñònh phaùp luaät coù lieân quan taïo thaønh khung quaûn trò
coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta. Phaàn 2 naøy seõ trình baøy caùc noäi dung cô baûn
cuûa töøng boä phaän caáu thaønh khung quaûn trò coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta.
Ñoái vôùi töøng boä phaän caáu thaønh ñoù, noäi dung chuû yeáu ñöôïc trình baøy theo
caùch: (i) tröôùc heát, giôùi thieäu caùc quy ñònh phaùp luaät coù lieân quan; (ii) Tieáp
ñeán, seõ trình baøy baûn chaát, muïc ñích, yù nghóa vaø taùc duïng cuûa caùc caáu
phaàn hôïp thaønh khung quaûn trò coâng ty; vaø (iii) cuoái cuøng laø phaân tích, so
saùnh vôùi caùc thoâng leä toát, kinh nghieäm vaø baøi hoïc töø Nhaät Baûn vaø Trung
Quoác; qua ñoù, phaùt hieän nhöõng ñieåm khaùc bieät, ñieåm maïnh vaø ñieåm yeáu
trong caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät veà khung quaûn trò ôû nöôùc ta. Keát luaän
cuûa Phaàn 2 naøy seõ ruùt ra nhöõng tieán boä ñaõ ñaït ñöôïc vaø nhöõng ñieåm caàn
löu yù trong khung quaûn trò coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta. Phaàn 3 seõ trình baøy
söï vaän haønh thöïc teá vaø hieäu löïc cuûa töøng boä phaän hôïp thaønh noùi rieâng vaø
toaøn boä khung quaûn trò coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta noùi chung; coù so saùnh
vôùi khung quaûn trò theo quy ñònh cuûa phaùp luaät ñaõ trình baøy ôû phaàn 2 vaø
thöïc tieãn vaän haønh quaûn trò coâng ty ôû Nhaät Baûn vaø Trung quoác. Treân cô
sôû ñoù, nhöõng khaùc bieät giöõa quy ñònh cuûa luaät phaùp vaø thöïc thi nhöõng quy
ñònh ñoù treân thöïc teá, cuõng nhö nhöõng vaán ñeà toàn taïi cuûa khung quaûn trò
coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta seõ laø cô sôû cuûa caùc kieán nghò.



Moät soá neùt 
veà thöïc traïng phaùt trieån khung 
quaûn trò doanh nghieäp
ôû nöôùc ta 

Phaàn 1

6



Trong hôn 20 chuïc naêm qua, neàn kinh teá nöôùc ta ñaõ vaø ñang chuyeån ñoåi töø keá
hoaïch hoùa taäp trung sang kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa.Trong
quaù trình chuyeån ñoåi ñoù, chuû tröông phaùt trieån neàn kinh teá nhieàu thaønh phaàn
ngaøy caøng ñöôïc phaùt trieån, saùng roõ vaø trôû thaønh moät tö töôûng chuû ñaïo cuûa caûi
caùch vaø phaùt trieån kinh teá. Heä thoáng doanh nghieäp hieän nay cuûa chuùng ta laø keát
quaû cuûa quaù trình thay ñoåi noùi treân. Doanh nghieäp nhaø nöôùc, doanh nghieäp tö
nhaân, doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñaõ ñöôïc ra ñôøi vaø phaùt trieån taïi
nhöõng thôøi ñieåm vaø hoaøn caûnh lòch söû khaùc nhau.Trong suoát quaù trình ñoù, vai
troø vaø ñòa vò cuûa khu vöïc doanh nghieäp cuõng coù söï phaân bieät theo caùch coi
doanh nghieäp thaønh phaàn kinh teá naøy coù giaù trò vaø höõu ích hôn so vôùi doanh
nghieäp cuûa thaønh phaàn kinh teá khaùc. Quan nieäm vaø phaùp luaät veà doanh nghieäp
cuõng bò “chia caét”, phaân bieät ñoái xöû theo tính chaát sôû höõu. Vì vaäy, khung quaûn
trò ñoái vôùi doanh nghieäp cuõng khaùc nhau theo thaønh phaàn kinh teá. 

1. Doanh nghieäp khu vöïc kinh teá tö nhaân trong nöôùc 

Luaät Doanh nghieäp tö nhaân vaø Luaät Coâng ty (1990) ñaõ ñaët neàn taûng phaùp lyù
ñaàu tieân cho vieäc hình thaønh heä thoáng caùc doanh nghieäp sôû höõu tö nhaân trong
nöôùc; ñoàng thôøi, ñöa ra nhöõng maàm moáng manh nha cho khung quaûn trò coâng
ty ôû nöôùc ta. Trong soá 46 ñieàu cuûa Luaät Coâng ty 1990, chæ coù 10 ñieàu coù quy
ñònh lieân quan ñeán quaûn trò coâng ty. Coù theå noùi, veà quaûn trò coâng ty, Luaät coâng
ty môùi ñònh hình ñöôïc khung sô löôïc cuûa quaûn lyù noäi boä. Cô caáu quaûn lyù noäi boä
coâng ty coå phaàn goàm Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm
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soaùt. Quyeàn cuûa coå ñoâng, thaønh vieân ñöôïc quy ñònh chöa ñaày ñuû vaø coøn raát
sô saøi. Coå ñoâng chuû yeáu môùi coù 2 quyeàn; ñoù laø ñöôïc chia lôïi nhuaän töông
öùng soá coå phaàn hoaëc phaàn goùp voán vaø tham döï hoïp Ñaïi hoäi ñoàng vaø bieåu
quyeát veà caùc vaán ñeà thuoäc thaåm quyeàn. Quyeàn cuûa thaønh vieân, coå ñoâng
tham gia vaøo vieäc quyeát ñònh haøng loaït caùc vaán ñeà cô baûn cuûa coâng ty nhö
chia, taùch, hôïp nhaát, saùp nhaäp,v.v... khoâng ñöôïc quy ñònh. Chöa coù söï phaân
ñònh cuï theå thaåm quyeàn vaø traùch nhieäm cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, Hoäi ñoàng
quaûn trò, Giaùm ñoác ñieàu haønh vaø Ban kieåm soaùt. Coøn caùc noäi dung khaùc cuûa
khung quaûn trò coâng ty hoaøn toaøn chöa ñöôïc quy ñònh. Nhöõng noäi dung cô
baûn nhö coâng khai hoùa thoâng tin, minh baïch quaûn lyù ñieàu haønh, hay caám
giao dòch noäi giaùn vaø kieåm soaùt giao dòch vôùi caùc beân coù lieân quan hoaøn toaøn
chöa coù trong yù nieäm cuûa cô quan hoaïch ñònh, thöïc thi chính saùch vaø caû
nhöõng ngöôøi quaûn lyù doanh nghieäp. 

Cheá ñoä quaûn trò coâng ty ôû daïng manh nha, sô saøi nhö mieâu taû treân ñaây
ñöôïc aùp duïng trong thôøi kyø 1991-1999 ñoái vôùi khoaûng gaàn 1000 coâng ty
coå phaàn vaø traùch nhieäm höõu haïn coù quy moâ töông ñoái lôùn. Trong giai
ñoaïn gaàn 10 naêm noùi treân khoâng coù moät saùng kieán hay thay ñoåi nhaèm
hoaøn thieän vaø naâng cao khung quaûn trò doanh nghieäp ôû nöôùc ta. Thöïc teá
ñoù coù leõ xuaát phaùt töø hoaøn caûnh lòch söû cuï theå cuûa thôøi kyø ñoù. Möùc ñoä
phaùt trieån kinh teá vaø möùc ñoä thò tröôøng hoùa neàn kinh teá coøn thaáp; caùc
doanh nghieäp quy moâ nhoû, giaûn ñôn trong ñoù ngöôøi chuû sôû höõu vaãn tröïc
tieáp naém quyeàn ñieàu haønh coâng ty. Caùc doanh nghieäp chæ ñöôïc quyeàn
laøm nhöõng gì maø cô quan nhaø nöôùc cho pheùp. Vieäc kieåm soaùt coâng ty
döïa nhieàu vaøo caùc cô quan nhaø nöôùc hôn laø thoâng qua caùc coâng cuï chæ
ñaïo ñieàu haønh vaø kieåm soaùt noäi boä coâng ty. Möùc ñoä hoäi nhaäp vôùi beân
ngoaøi coøn haïn cheá; vì vaäy, nhöõng tö töôûng môùi veà quaûn trò coâng ty chöa
ñöôïc du nhaäp ôû möùc caàn thieát vaøo nöôùc ta. 

Tuy nhieân, khung quaûn trò sô saøi ñaõ ñeå laïi moät soá heä quaû. Tuy soá doanh
nghieäp chöa nhieàu, chöa phöùc taïp, nhöng ñaõ coù nhöõng vuï beâ boái lôùn, ñieån
hình nhö vuï aùn “EÙpco-Minh Phuïng”. Nhöõng vuï aùn ñoù do nhieàu nguyeân nhaân,
song quaûn trò coâng ty sô saøi vaø keùm hieäu löïc coù phaàn cuûa mình ôû trong ñoù. 
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Luaät Doanh nghieäp soá 10/1999/QH11 ñaõ ñaùnh daáu moät böôùc tieán nhaûy voït trong
quaù trình hoaøn thieän khung quaûn trò coâng ty ôû nöôùc ta. Tuy nhieân, nhö treân ñaõ noùi
khung quaûn trò hình thaønh treân cô sôû caùc quy ñònh cuûa luaät naøy chæ aùp duïng cho
caùc coâng ty thuoäc sôû höõu tö nhaân trong nöôùc. Laàn ñaàu tieân, khung quaûn trò coâng
ty ôû nöôùc ta ñöôïc hình thaønh vôùi ñaày ñuû caùc yeáu toá caáu thaønh theo nhö thoâng leä
phoå bieán veà quaûn trò doanh nghieäp. Quyeàn cuûa caùc coå ñoâng ñaõ ñöôïc quy ñònh
töông ñoái ñaày ñuû, cuï theå vaø caùc coå ñoâng veà cô baûn ñaõ ñöôïc ñoái xöû coâng baèng.
Vai troø, chöùc naêng, nhieäm vuï vaø thaåm quyeàn cuûa töøng cô quan trong cô caáu quaûn
trò noäi boä coâng ty, bao goàm Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban kieåm
soaùt vaø giaùm ñoác ñaõ ñöôïc quy ñònh töông ñoái roõ raøng vaø cuï theå. Khaùi nieäm giao
dòch vôùi caùc beân coù lieân quan vaø cô cheá kieåm soaùt caùc beân coù lieân quan cuõng ñaõ
ñöôïc quy ñònh vaø aùp duïng. Trong thôøi gian naøy, ngoaøi Luaät Doanh nghieäp, Vaên
phoøng Chính phuû coøn ban haønh baûn Ñieàu leä maãu1 aùp duïng ñöôïc khuyeán caùo aùp
duïng ñoái vôùi caùc coâng ty nieâm yeát treân caùc trung taâm giao dòch chöùng khoaùn.
Khung quaûn trò hình thaønh trong Baûn ñieàu leä maãu noùi treân ñaõ vaän duïng khaù ñaàây
ñuû caùc nguyeân taéc toát cuûa OECD veà quaûn trò coâng ty. Ngoaøi noäi dung quaûn trò
coâng ty theo Luaät Doanh nghieäp 1999, thì Baûn Ñieàu leä maãu coøn aùp duïng moät soá
yeâu caàu nhö: phaûi coù ít nhaát 1/3 soá thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò khoâng ñieàu haønh,
haøng naêm baàu laïi 1/3 soá thaønh vieân HÑQT vaø Ban kieåm soaùt, yeâu caàu coâng boá
thuø lao cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt, laäp caùc tieåu ban hoaëc cöû thaønh
vieân HÑQT chuyeân traùch veà kieåm soaùt noäi boä, ñeà cöû thaønh vieân HÑQT, veà traû
löông vaø lôïi ích khaùc vaø veà boå nhieäm nhaân söï ôû coâng ty.

Toùm laïi, töø naêm 2000, khung quaûn trò coâng ty ôû nöôùc ta ñaõ coù böôùc phaùt
trieån vaø bieán ñoåi cô baûn theo höôùng phuø hôïp vôùi caùc thoâng leä quaûn trò toát ñaõ
ñöôïc thöøa nhaän. Tuy vaäy, xeùt veà khía caïnh phaùp lyù, khung quaûn trò ñoù cuõng
coøn boäc loä khoâng ít khieám khuyeát; cuï theå laø: 

� Quyeàn cuûa thaønh vieân coâng ty traùch nhieäm höõu haïn vaø coå ñoâng coâng ty
coå phaàn vaãn chöa ñöôïc quy ñònh ñaày ñuû, vaø chöa ñöôïc baûo ñaûm thöïc
hieän moät caùch hôïp lyù. 

� Yeâu caàu veà caùc ñònh tuùc soá (quorum) ñoái vôùi Hoäi ñoàng thaønh vieân vaø Ñaïi
hoäi ñoàng coå ñoâng laø töông ñoái thaáp so vôùi thoâng leä quoác teá; coù sô hôû
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1. Quyeát ñònh soá 07/2002/QÑ-VPCP ngaøy 19 thaùng 11 naêm 2002 ban haønh maãu Ñieàu leä aùp duïng cho caùc coâng ty
nieâm yeát.

2. Xem theâm CIEM-UNDP-GTZ: 2005 “Thôøi ñieåm cho söï thay ñoåi: Ñaùnh giaù ñieåm maïnh vaø ñieåm yeáu cuûa Luaät
Doanh nghieäp vaø nhöõng kieán nghò boå sung, söûa ñoåi”. 



Q
U

A
ÛN

 T
R

Ò C
O

ÂN
G

 T
Y 

C
O

Å P
H

A
ÀN

 Ô
Û V

IE
ÄT 

N
A

M
   

Q
uy

 ñ
òn

h 
cu

ûa 
ph

aùp
 lu

aät
, h

ie
äu 

lö
ïc 

th
öïc

 te
á v

aø 
va

án 
ñe

à

trong vieäc quyeát ñònh ña soá veà caùc vaán ñeà quan troïng cuûa coâng ty, cuõng
nhö trong vieäc ra quyeát ñònh baèng hình thöùc laáy yù kieán baèng vaên baûn. Heä
quaû laø, quyeàn vaø lôïi ích cuûa caùc thaønh vieân, coå ñoâng thieåu soá khoâng
ñöôïc baûo veä moät caùch hôïp lyù caàn thieát. 

� Cô caáu quaûn trò coâng ty traùch nhieäm höõu haïn chöa tính ñeán söï taùch bieät
giöõa chuû sôû höõu vaø ngöôøi quaûn lyù. Vì vaäy, coù theå chöa phuø hôïp vôùi caùc
coâng ty traùch nhieäm höõu haïn maø caùc thaønh vieân cuûa noù laø phaùp nhaân. 

� Cô cheá giaùm saùt tröïc tieáp cuûa caùc thaønh vieân, coå ñoâng, hoaëc giaùn tieáp
thoâng qua caùc theå cheá nhö kieåm toaùn, kieåm soaùt noäi boä, v.v... chöa ñöôïc
quy ñònh ñaày ñuû, hoaëc chöa phaùt huy ñöôïc hieäu löïc nhö mong muoán;

� Caùc nghóa vuï cuûa ngöôøi quaûn lyù chöa ñöôïc ñònh hình cuï theå vaø quy ñònh
roõ, goàm nghóa vuï caån troïng, nghóa vuï trung thaønh vaø trung thöïc. 

� Nhoùm ngöôøi coù lieân quan cuõng nhö söï giaùm saùt caùc giao dòch cuûa hoï vôùi coâng
ty chöa ñöôïc quy ñònh ñaày ñuû, hôïp lyù vaø chöa ñöôïc thöïc hieän coù hieäu quaû. 

� Chöa coù quy ñònh veà caùc tieâu chuaån cuûa ngöôøi quaûn lyù, veà caùc nguyeân taéc
xaùc ñònh möùc thuø lao cuûa hoï gaén vôùi hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa coâng ty. 

� Cheá ñoä coâng khai hoaù thoâng tin cho coå ñoâng, thaønh vieân cuõng nhö ñoái
vôùi coâng chuùng coøn môø nhaït, vaø keùm hieäu quaû treân thöïc teá. 

Ngoaøi ra, vieäc thöïc hieän caùc quy ñònh caáu thaønh quaûn trò coâng ty theo
Luaät Doanh nghieäp vaø Ñieàu leä maãu coøn keùm hieäu löïc; coøn coù khoaûng
caùch giöõa quy ñònh phaùp lyù vaø hieäu löïc thöïc teá cuûa chuùng. 

Nhöõng khieám khuyeát noùi treân ñaõ vaø ñang laøm cho quaûn trò coâng ty theo
Luaät Doanh nghieäp vaãn coøn yeáu; haïn cheá khoâng nhoû ñeán söï phaùt trieån
cuûa töøng coâng ty noùi rieâng vaø cuûa khu vöïc kinh teá coâng ty noùi chung ôû
Vieät Nam.

2. Doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 

Nhö treân ñaõ trình baøy, doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi goàm Doanh
nghieäp lieân doanh vaø Doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi, vaø ñeàu toàn taïi
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döôùi hình thöùc coâng ty traùch nhieäm höõu haïn. Tuy nhieân, cheá ñoä quaûn trò lieân
doanh traùch nhieäm höõu haïn vaø 100% voán nöôùc ngoaøi traùch nhieäm höõu haïn
laø khoâng gioáng nhau. Xem xeùt quaù trình boå sung, hoaøn thieän phaùp luaät veà
ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi nöôùc ta cho thaáy rieâng veà quaûn trò coâng ty, noäi dung
cuûa noù haàu nhö khoâng thay ñoåi cho ñeán taän thaùng 7 naêm 2006. 

2.1. Ñoái vôùi 100% voán nöôùc ngoaøi traùch nhieäm höõu haïn 

Doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi laø doanh nghieäp do nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi
ñaàu tö 100% voán taïi Vieät Nam. Nhö vaäy, ôû ñaây khoâng coù phaân bieät veà soá löôïng
thaønh vieân; duø moät hay nhieàu thaønh vieân maø taát caû hoï ñeàu laø ngöôøi nöôùc ngoaøi
thì doanh nghieäp do hoï thaønh laäp cuõng ñöôïc goïi laø doanh nghieäp 100% voán
nöôùc ngoaøi. Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi veà cô baûn khoâng quy ñònh veà khung quaûn
trò ñoái vôùi doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi traùch nhieäm höõu haïn3. Nhö vaäy,
veà aùp duïng quaûn trò coâng ty 100% voán nöôùc ngoaøi traùch nhieäm höõu haïn, coù theå
xaûy ra moät soá tröôøng hôïp sau ñaây. Tröôøng hôïp coâng ty taïi Vieät Nam laø moät
coâng ty con, thì coâng ty ñoù coù theå coi nhö moät boä phaän cuûa coâng ty meï ôû nöôùc
ngoaøi, vaø khung quaûn trò coâng ty ñöôïc aùp duïng ñoái vôùi coâng ty meï cuõng chi phoái
coâng ty con taïi nöôùc ta. Tröôøng hôïp caùc thaønh vieân laø caù nhaân, hoaëc tröôøng
hôïp caùc toå chöùc, caù nhaân thaønh laäp moät coâng ty ôû nöôùc ngoaøi; vaø khoâng hoaït
ñoäng ôû nöôùc ñoù, maø chæ thoâng qua coâng ty ñoù ñeå ñaàu tö vaøo Vieät Nam döôùi
hình thöùc 100% traùch nhieäm höõu haïn, thì cheá ñoä quaûn trò aùp duïng cho coâng ty
100% voán nöôùc ngoaøi trong caùc tröôøng hôïp ñoù khoâng toàn taïi veà maët phaùp lyù.
Töùc laø khoâng coù khung phaùp lyù ñieàu chænh quaûn trò coâng ty. Coù theå noùi, söï ñoå
beå cuûa SITC laø moät tröôøng hôïp ñieån hình cuûa thieáu quaûn trò coâng ty ñoái vôùi
doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi. Cuoái cuøng, neáu caùc thaønh vieân ôû caùc
quoác gia khaùc nhau cuøng goùp voán thaønh laäp 100% voán nöôùc ngoaøi traùch nhieäm
höõu haïn, thì roõ raøng, caùc beân trong hôïp ñoàng lieân doanh phaûi choïn khung quaûn
trò aùp duïng theo luaät cuûa moät trong soá caùc quoác gia cuûa caùc thaønh vieân. 

2.2.Coâng ty lieân doanh traùch nhieäm höõu haïn. 

Coâng ty lieân doanh traùch nhieäm hình thaønh bôûi söï goùp voán hôïp taùc ñaàu tö
giöõa caùc beân (maø baûn chaát laø thaønh vieân chuû sôû höõu) nöôùc ngoaøi vaø beân
Vieät Nam. Caùc thaønh vieân nöôùc ngoaøi vaø Vieät Nam phaàn lôùn ñeàu laø caùc toå
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3. Chæ coù moät vaøi quy ñònh taûn maïn khoâng theå taïo thaønh khung quaûn trò ñoái vôùi 100% voán nöôùc ngoaøi traùch nhieäm
höõu haïn. 
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chöùc (töùc laø caùc doanh nghieäp). Do ñoù, xeùt veà quaûn trò, thì trong phaàn lôùn
caùc tröôøng hôïp, trong lieân doanh traùch nhieäm höõu haïn ñeàu coù söï taùch bieät
thöïc teá giöõa chuû sôû höõu vaø ngöôøi quaûn lyù. Ngöôøi chuû sôû höõu khoâng tröïc tieáp
quaûn lyù vaø ñieàu haønh kinh doanh taïi caùc doanh nghieäp lieân doanh ôû nöôùc
ta. Vì vaäy, quaûn trò coâng ty ñoái vôùi coâng ty lieân doanh traùch nhieäm höõu haïn
laø vaán ñeà raát ñaùng ñöôïc löu yù. 

Khaùc vôùi doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi traùch nhieäm höõu haïn, Luaät Ñaàu
tö nöôùc ngoaøi vaø caùc nghò ñònh höôùng daãn thi haønh coù khaù nhieàu ñieàu khoaûn
lieân quan ñeán quaûn trò coâng ty lieân doanh traùch nhieäm höõu haïn, chuû yeáu taäp
trung vaøo cô caáu quaûn lyù noäi boä coâng ty. Luaät vaø nghò ñònh coù lieân quan quy
ñònh sô löôïc, taûn maïn moät soá quyeàn; khoâng quy ñònh veà nghóa vuï cuûa thaønh
vieân, moät yeáu toá cô baûn caáu thaønh cuûa quaûn trò coâng ty. Quyeàn vaø nghóa vuï cuûa
thaønh vieân chuû yeáu do caùc thaønh vieân thoûa thuaän, quyeát ñònh vaø ghi vaøo hôïp
ñoàng lieân doanh. Theo Luaät vaø nghò ñònh höôùng daãn thi haønh, thaønh vieân coù
quyeàn chuyeån nhöôïng phaàn goùp voán, (neáu ñöôïc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc coù
thaåm quyeàn chaáp thuaän), coù quyeàn cöû ngöôøi cuûa mình laøm thaønh vieân HÑQT,
coù quyeàn hoïp vaø tham gia bieåu quyeát taïi HÑQT, coù quyeàn ñöôïc chia lôïi nhuaän
theo tyû leä goùp voán. Veà nghóa vuï, coù maâu thuaãn hay noùi caùch khaùc laø khoâng
töông thích veà nghóa vuï cuûa thaønh vieân. Trong khi Luaät (ñieàu 10) quy ñònh thaønh
vieân phaûi chòu ruûi ro vaø thua loã theo tyû leä voán goùp, thì nghò ñònh (Khoaûn 3 Ñieàu
11 Nghò ñònh soá 24/2000/NÑ-CP) quy ñònh “moãi beân lieân doanh chòu traùch
nhieäm trong phaïm vi phaàn voán goùp vaøo voán phaùp ñònh cuûa doanh nghieäp”. 

Cô caáu quaûn lyù coâng ty bao goàm HÑQT vaø Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác.
Moãi thaønh vieân ñeàu coù quyeàn cöû ngöôøi ñaïi dieän cho mình vaøo Hoäi ñoàng
quaûn trò töông öùng vôùi tyû leä phaàn goùp voán, tröø moät soá tröôøng hôïp sau ñaây.
Tröôøng hôïp, chæ coù 2 thaønh vieân, thì moãi thaønh vieân coù quyeàn chæ ñònh ít nhaát
2 ngöôøi cuûa mình vaøo HÑQT; hoaëc trong tröôøng hôïp lieân doanh coù 3 beân trôû
leân, thì moãi beân ñöôïc cöû ít nhaát moät ngöôøi; vaø neáu lieân doanh giöõa moät beân
Vieät Nam vaø nhieàu beân nöôùc ngoaøi hoaëc moät beân nöôùc ngoaøi vaø nhieàu beân
Vieät Nam, thì moät beân ñoù coù cöû ít nhaát 2 thaønh vieân vaøo HÑQT. Nhö vaäy,
caùc tröôøng hôïp ngoaïi leä noùi treân treân thöïc teá coù theå ñaõ trieät tieâu nguyeân taéc
“ñaïi dieän” trong HÑQT theo tyû leä voán goùp. 

Hoäi ñoàng quaûn trò laø cô quan laõnh ñaïo doanh nghieäp. Luaät khoâng xaùc ñònh
cuï theå thaåm quyeàn cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò. Tuy vaäy, Luaät ñaõ chia caùc quyeát
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ñònh cuûa HÑQT thaønh 2 nhoùm theo 2 caùch bieåu quyeát. Moät laø, caùc vaán ñeà
ñöôïc quyeát ñònh theo nguyeân taéc nhaát trí, bao goàm4: 

z Boå nhieäm, mieãn nhieäm Toång giaùm ñoác vaø Phoù toång giaùm ñoác thöù nhaát;

z Söûa ñoåi boå sung ñieàu leä doanh nghieäp;

z Caùc vaán ñeà khaùc do caùc beân thoûa thuaän vaø ñöôïc ghi vaøo Ñieàu leä
doanh nghieäp.

Ñoái vôùi caùc vaán ñeà khaùc, HÑQT quyeát ñònh theo nguyeân taéc ña soá quaù baùn
cuûa caùc thaønh vieân döï hoïp. 

Toång giaùm ñoác vaø Phoù toång giaùm ñoác do HÑQT boå nhieäm. Veà ñòa vò phaùp lyù,
caû hai ñeàu laø ngöôøi quaûn lyù vaø ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh haøng ngaøy cuûa
doanh nghieäp. Tuy vaäy, nhìn chung, toång giaùm ñoác laø ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp
luaät cuûa doanh nghieäp. Nhieäm vuï vaø quyeàn haïn cuûa Toång giaùm ñoác vaø Phoù
toång giaùm ñoác thöù nhaát ñöôïc quy ñònh taïi Ñieàu leä doanh nghieäp. Tuy vaäy, quyeàn
haïn vaø nhieäm vuï cuï theå cuûa töøng ngöôøi laïi do HÑQT phaân coâng vaø quyeát ñònh.
Trong ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp, toång giaùm ñoác phaûi
trao ñoåi vaø hoûi yù kieán Phoù toång giaùm ñoác thöù nhaát veà caùc vaán ñeà quan troïng,
bao goàm: cô caáu toå chöùc, boå nhieäm, mieãn nhieäm nhaân söï chuû choát, quyeát toaùn
taøi chính haøng naêm, quyeát toaùn hôïp ñoàng, kyù keát caùc hôïp ñoàng kinh teá. Trong
tröôøng hôïp, Phoù toång giaùm ñoác coù yù kieán khaùc, thì coù quyeàn baûo löu vaø trình
leân HÑQT xem xeùt quyeát ñònh. 

Trình baøy treân ñaây cho thaáy khung quaûn trò coâng ty ñoái vôùi lieân doanh traùch
nhieäm höõu haïn ôû nöôùc ta coøn coù moät soá khieám khuyeát cô baûn sau ñaây:

� Moät soá khaùi nieäm chöa thoáng nhaát veà baûn chaát vaø noäi dung vôùi nhöõng
khaùi nieäm ñaõ ñöôïc thöøa nhaän vaø söû duïng phoå bieán. “Beân” veà thöïc
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4. Caùc vaán ñeà phaûi ñöôïc thoâng qua theo nguyeân taéc nhaát trí ñaõ giaûm daàn. Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi naêm 1987 quy
ñònh “Nhöõng vaán ñeà quan troïng nhaát trong toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa xí nghieäp lieân doanh nhö phöông höôùng hoaït
ñoäng, keá hoaïch kinh doanh, caùn boä chuû choát cuûa xí nghieäp do Hoäi ñoàng quaûn trò quyeát ñònh theo nguyeân taéc nhaát
trí”, (Ñieàu 13). 
Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi (boå sung, söûa ñoåi naêm 1996), Ñieàu 14 quy ñònh “Nhöõng vaán ñeà quan troïng nhaát trong toå
chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp lieân doanh, goàm: boå nhieäm, mieãn nhieäm toång giaùm ñoác, phoù toång giaùm ñoác
thöù nhaát, keá toaùn tröôûng, söûa ñoåi boå sung ñieàu leä doanh nghieäp, duyeät quyeát toaùn thu chi taøi chính haøng naêm vaø
quyeát toaùn coâng trình, cho vay voán ñaàu tö do Hoäi ñoàng quaûn trò quyeát ñònh theo nguyeân taéc nhaát trí giöõa caùc thaønh
vieân Hoäi ñoàng quaûn trò coù maët taïi cuoäc hoïp”. 
Vaø Cuoái cuøng, khoaûn 2 Ñieàu 1 Luaät Söûa ñoåi boå sung moät soá ñieàu cuûa Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi (soá 18/2000/QH10)
quy ñònh “Nhöõng vaán ñeà quan troïng nhaát trong toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp lieân doanh goàm: boå nhieäm,
mieãn nhieäm Toång giaùm ñoác, Phoù toång giaùm ñoác thöù nhaát; söûa ñoåi boå sung ñieàu leä doanh nghieäp do Hoäi ñoàng quaûn
trò quyeát ñònh theo nguyeân taéc nhaát trí giöõa caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò coù maët taïi cuoäc hoïp”. 
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chaát laø thaønh vieân cuûa coâng ty. Tuy vaäy, trong moät soá tröôøng hôïp, hình nhö
coù söï nhaàm laãn vaø hieåu khoâng thoáng nhaát khi coi “moät beân” coù theå goàm
moät soá thaønh vieân. Ví duï, “beân Vieät Nam”5 coù theå ñöôïc hieåu goàm caùc thaønh
vieân laø caù nhaân vaø toå chöùc Vieät Nam hôïp thaønh. Cuõøng töông töï nhö vaäy
ñoái vôùi “beân nöôùc ngoaøi”. Caùch hieåu nhö vaäy coù theå daãn tôùi söï ñoái xöû baát
bình ñaúng vaø gaây haïi ñeán lôïi ích cuûa töøng thaønh coù lieân quan. Cuõøng töông
töï “Hoäi ñoàng quaûn trò” trong lieân doanh traùch nhieäm höõu haïn ôû nöôùc ta
khaùc veà baûn chaát, ñòa vò phaùp lyù vaø thaåm quyeàn so vôùi HÑQT theo thoâng
leä chung theo phaùp luaät veà coâng ty treân theá giôùi. 

Trong khung quaûn trò coâng ty lieân doanh traùch nhieäm höõu haïn, hoaïch ñònh
chieán löôïc kieåm soaùt vaø thöïc thi chieán löôïc phaùt trieån kinh doanh, kieåm
soaùt hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp coù veû nhö khoâng phaûi laø
troïng taâm coâng vieäc cuûa HÑQT. Traùi laïi, troïng taâm ñaët vaøo vieäc quyeát ñònh
caùc vaán ñeà lieân quan ñeán “phaân chia” quyeàn löïc vaø lôïi ích cuûa moät soá
ngöôøi coù lieân quan. 

� Khung quaûn trò ñöôïc aùp duïng chöa coù ñuû yeáu toá cô baûn caáu thaønh cuûa
quaûn trò coâng ty theo thoâng leä phoå bieán ñöôïc thöøa nhaän. 

� Quyeàn cuûa thaønh vieân, tuy ñaõ coù quy ñònh, nhöng chöa ñaày ñuû, chöa roõ
raøng vaø coøn bò haïn cheá thöïc hieän. Caùc thaønh vieân chöa ñöôïc ñoái xöû
coâng baèng vaø bình ñaúng. Vôùi caùch thöùc chæ ñònh thaønh vieân HÑQT nhö
quy ñònh vaø caùch bieåu quyeát theo nguyeân taéc nhaát trí veà moät soá vaán ñeà,
thì thaønh vieân thieåu soá ñaõ coù soá phieáu bieåu quyeát ngang baèng thaønh vieân
ña soá, khoâng töông öùng vôùi tyû leä goùp voán. 

� Thaåm quyeàn cuûa caùc cô quan trong cô caáu quaûn lyù noäi boä coâng ty khoâng
ñöôïc quy ñònh roõ raøng; vaø do ñoù, cuõng khoâng coù söï phaân chia vaø phaân
ñònh roõ raøng veà quyeàn haïn vaø traùch nhieäm giöõa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø
Toång giaùm ñoác, phoá toång giaùm ñoác thöù nhaát. 

� Khung quaûn trò nhö quy ñònh coù theå taïo ra söï khoâng thoáng nhaát trong
chöùc naêng vaø quyeàn löïc ñieàu haønh kinh doanh, nhaát laø giöõa Toång giaùm
ñoác vaø Phoù toång giaùm ñoác thöù nhaát; coù söï choàng cheùo, truøng laëp giöõa
HÑQT vaø Toång giaùm ñoác, Phoù toång giaùm ñoác thöù nhaát; vaø coù theå caû
maâu thuaãn giöõa chính caùc thaønh vieân HÑQT. 
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5. “Beân Vieät Nam” laø moät beân goàm moät hoaëc nhieàu toå chöùc kinh teá coù tö caùch phaùp nhaân; caùc tö nhaân Vieät Nam
coù theå chung voán vôùi toå chöùc kinh teá Vieät Nam thaønh beân Vieät Nam ñeå hôïp taùc kinh doanh vôùi beân nöôùc ngoaøi
(khoaûn 2 Ñieàu 2 Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi naêm 1987). 
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Trong gaàn 20 naêm qua ñaõ coù 4 laàn söûa ñoåi Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät
Nam. Veà quaûn trò coâng ty, söûa ñoåi veà cô baûn chæ giaûm daàn soá vaán ñeà phaûi
ñöôïc hoäi ñoàng quaûn trò thoâng qua theo nguyeân taéc nhaát trí. Ñieàu ñoù, phaàn
naøo theå hieän thöïc teá laø vieäc boå sung söûa ñoåi chuû yeáu do saùng kieán vaø aùp
löïc cuûa caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi trong lieân doanh; chöù chöa chuù yù hoaøn
thieän khung quaûn trò noùi chung cho phuø hôïp vôùi nguyeân taéc vaø thoâng leä phoå
bieán ñaõ ñöôïc thöøa nhaän. 

Toùm laïi, coù theå noùi, cho maõi ñeán naêm 2006, khung quaûn trò aùp duïng ñoái
vôùi doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi nöôùc ta ñaõ khoâng ñöôïc
chuù yù hoaøn thieän. Noù chöa bao giôø laø vaán ñeà chuû yeáu ñöôïc baøn luaän
trong caùc dieãn daøn chính saùch cuõng nhö quaù trình hoaøn thieän chính saùch
vaø phaùp luaät thu huùt vaø naâng cao hieäu quaû voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi ôû nöôùc
ta. Keát quaû laø, khoâng coù khung quaûn trò theo Luaät Vieät Nam aùp duïng ñoái
vôùi coâng ty 100% voán nöôùc ngoaøi traùch nhieäm höõu haïn. Ñoái vôùi lieân
doanh traùch nhieäm höõu haïn, thì khung quaûn trò sô saøi, vöøa thieáu vöøa
khoâng ñaày ñuû theo caùc chuaån möùc quaûn trò phoå bieán ñöôïc thöøa nhaän.
Nhöõng gì coù ñöôïc trong khung quaûn trò aùp duïng phaàn lôùn ñeàu khoâng
töông thích veà quan nieäm, noäi dung vaø baûn chaát cuûa chuùng ñaõ vaø ñang
ñöôïc aùp duïng phoå bieán ôû caû trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi. 

3. Quaûn trò doanh nghieäp nhaø nöôùc 

Cho ñeán naêm 1995, troïng taâm ñoåi môùi quaûn trò doanh nghieäp nhaø nöôùc chuû
yeáu taäp trung vaøo vieäc naâng cao quyeàn töï chuû kinh doanh cuûa doanh
nghieäp. Baûn chaát vaø noäi dung cuûa quaù trình naøy chính laø uûy quyeàn ra quyeát
ñònh töø caùc cô quan haønh chính caáp treân sang cho ñoäi nguõ quaûn lyù doanh
nghieäp. Söï thay ñoåi noùi treân keát hôïp vôùi söï xuaát hieän vaø phaùt trieån cuûa caùc
doanh nghieäp tö nhaân trong nöôùc vaø doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc
ngoaøi ñaõ laøm cho caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc ñònh höôùng thò tröôøng nhieàu
hôn trong hoaït ñoäng kinh doanh. Tuy vaäy, quaù trình ñoù ngaøy caøng boäc loä söï
baát caäp cuûa noù; vaø ñoù chính laø vaán ñeà laøm sao duy trì ñöôïc caân baèng giöõa
quyeàn kieåm soaùt cuûa Nhaø nöôùc trong vai troø chuû sôû höõu vaø quyeàn töï chuû
kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Caùc cô quan nhaø nöôùc chòu traùch nhieäm
“quaûn lyù” caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc phaûi giaùm saùt nhöõng ngöôøi quaûn lyù
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ngaên chaën nhöõng loã hoång hoaëc laïm duïng chieám ñoaït taøi saûn cuûa Nhaø nöôùc.
Tuy vaäy, neáu can thieäp vaø kieåm soaùt quaù möùc seõ haïn cheá tính naêng ñoäng
saùng taïo cuûa ñoäi nguõ quaûn lyù, laøm maát cô hoäi vaø giaûm hieäu quaû kinh doanh
cuûa doanh nghieäp. Ngoaøi ra, moät vaán ñeà khaùc cuõng thöôøng gaëp laø khoù coù theå
phaân bieät ñöôïc moät caùch raïch roøi giöõa nhöõng can thieäp ñuùng thaåm quyeàn cuûa
cô quan nhaø nöôùc vôùi tö caùch laø chuû sôû höõu vaø nhöõng can thieäp haønh chính
cuûa hoï vôùi vai troø laø cô quan quaûn lyù haønh chính nhaø nöôùc. Vaøo giöõa nhöõng
naêm 90 cuûa theá kyû 20, sau hôn 10 naêm caûi caùch naâng cao quyeàn töï chuû kinh
doanh cuûa doanh nghieäp, thì nhu caàu taêng cöôøng quyeàn quaûn lyù nhaø nöôùc
ñeå thieát laäp laïi söï caân baèng noùi treân ñaõ trôû neân caàn thieát. Boái caûnh noùi treân
coù leõ laø cô sôû cho vieäc hình thaønh Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc naêm 1995;
vaø moät trong nhöõng muïc tieâu chuû yeáu cuûa Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc naêm
1995 laø “taêng cöôøng quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi doanh nghieäp”6. 

Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc 1995 laø böôùc khôûi ñaàu hình thaønh khung quaûn
trò caùc doanh nghieäp coù voán nhaø nöôùc. Cuï theå laø, veà moâ hình toå chöùc quaûn lyù,
Luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc 1995 ñaõ phaân bieät Toång coâng ty nhaø nöôùc vaø
Doanh nghieäp nhaø nöôùc ñoäc laäp coù quy moâ lôùn vaø doanh nghieäp khaùc. Ñoái vôùi
Toång coâng ty vaø Doanh nghieäp nhaø nöôùc ñoäc laäp coù quy moâ lôùn, thì moâ hình
quaûn lyù bao goàm HÑQT, Ban kieåm soaùt vaø toång giaùm ñoác hoaëc giaùm ñoác vaø
boä maùy giuùp vieäc. Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp khaùc, thì coù Giaùm ñoác vaø boä maùy
giuùp vieäc. Luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc 1995 cuõng ñaõ quy ñònh Chính phuû laø
ñaïi dieän chuû sôû höõu nhaø nöôùc. Nhöõng quyeàn cuûa chuû sôû höõu cuõng ñaõ ñöôïc
quy ñònh7. Chính phuû khoâng tröïc tieáp thöïc hieän caùc quyeàn chuû sôû höõu ñoù, maø
phaân caáp hoaëc uûy quyeàn cho caùc boä thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu ñoái vôùi
doanh nghieäp thuoäc quyeàn quaûn lyù cuûa hoï. Nhö vaäy, treân thöïc teá coù ñeán haøng
chuïc boä, cô quan ngang boä vaø UÛy ban nhaân daân taát caû caùc tænh, thaønh phoá,
trung öông ñeàu tham gia thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc taïi caùc doanh
nghieäp. Tuy vaäy, treân thöïc teá sau 7 naêm thöïc hieän, ñeán naêm 2003, caùc quy
ñònh veà quyeàn chuû sôû höõu Nhaø nöôùc vaãn khoâng ñöôïc höôùng daãn cuï theå ñeå
thöïc hieän. Vì vaäy, coù theå noùi, hieäu quaû vaø hieäu löïc thöïc teá cuûa caùc quy ñònh
noùi treân veà quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc laø raát haïn cheá. 
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6. Muïc ñích cuûa Luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc naêm 1995 ñaõ xaùc ñònh roõ trong lôøi noùi ñaàu cuûa Luaät laø “phaùt huy vai
troø chuû ñaïo cuûa kinh teá quoác doanh trong neàn kinh teá haøng hoùa nhieàu thaønh phaàn theo cô cheá thò tröôøng coù söï
quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc theo ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa; baûo ñaûm quyeàn vaø lôïi ích hôïp phaùp cuûa doanh nghieäp
nhaø nöôùc; taêng cöôøng quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi doanh nghieâp; thuùc ñaåy doanh nghieäp nhaø nöôùc coù hieäu quaû vaø
thöïc hieän ñuùng caùc muïc tieâu do Nhaø nöôùc giao cho doanh nghieäp”. 

7. Khoaûn 1 Ñieàu 27 Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc (1995). 



Q
U

A
ÛN

 T
R

Ò C
O

ÂN
G

 T
Y 

C
O

Å P
H

A
ÀN

 Ô
Û V

IE
ÄT 

N
A

M
Q

uy
 ñ

òn
h 

cu
ûa 

ph
aùp

 lu
aät

, h
ie

äu 
lö

ïc 
th

öïc
 te

á v
aø 

va
án 

ñe
à

Theo Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc 1995, Hoäi ñoàng quaûn trò ñöôïc thieát laäp
taïi caùc toång coâng ty vaø coâng ty nhaø nöôùc ñoäc laäp coù quy moâ lôùn. Haøng loaït
caùc noäi dung phoå bieán thöôøng thaáy lieân quan ñeán HÑQT, nhö ñòa vò phaùp lyù,
nhieäm vuï vaø quyeàn haïn, cô caáu, quy moâ vaø nhieäm kyø, cheá ñoä laøm vieäc, tieâu
chuaån, thuø lao vaø lôïi ích khaùc,v. v... cuûa thaønh vieän HÑQT ñaõ ñöôïc quy ñònh.
Veà ñòa vò phaùp lyù, HÑQT ñöôïc quy ñònh laø cô quan quaûn lyù doanh nghieäp
(Ñieàu 29, LDNNN 1995). Tuy vaäy, xeùt veà chöùc naêng, nhieäm vuï thì HÑQT laø
cô quan tham möu cho chuû sôû höõu veà chieán löôïc vaø keá hoaïch phaùt trieån daøi
haïn cuûa doanh nghieäp; ñoàng thôøi, pheâ chuaån nhöõng ñeà nghò, kieán nghò cuûa
Toång giaùm ñoác trong caùc vaán ñeà nhö phöông aùn söû duïng vaø baûo toaøn voán,
quyeát toaøn taøi chính haøng naêm, phöông aùn vay voán, toå chöùc, boä maùy cuûa
doanh nghieäp; chæ kieåm tra, giaùm saùt Toång giaùm ñoác trong vieäc söû duïng, baûo
toaøn vaø phaùt trieån voán nhaø nöôùc, chöù khoâng phaûi trong toaøn boä hoaït ñoäng
quaûn lyù, ñieàu haønh kinh doanh ôû doanh nghieäp. 

Toång giaùm ñoác do Thuû töôùng hoaëc Boä tröôûng, chuû tòch UÛy ban Nhaân daân
tænh, thaønh phoá boå nhieäm; laø ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp luaät cuûa coâng ty.
Toång giaùm ñoác vöøa chòu traùch nhieäm vôùi ngöôøi boå nhieäm, vöøa chòu traùch
nhieäm tröôùc HÑQT trong quaûn lyù ñieàu haønh coâng ty. Toång giaùm ñoác coù
quyeàn vaø traùch nhieäm khaù naëng neà. Trong soá quyeàn haïn cuûa toång giaùm ñoác,
coù caùc quyeàn nhö: cuøng vôùi Chuû tòch HÑQT kyù nhaän voán, baûo toaøn vaø phaùt
trieån voán ñöôïc giao, xaây döïng chieán löôïc, keá hoaïch phaùt trieån daøi haïn, haøng
naêm, xaây döïng döï aùn ñaàu tö, ñeà aùn toå chöùc quaûn lyù, ñònh möùc kinh teá kyõ
thuaät, ñeà nghò boå nhieäm Phoù toång giaùm ñoác, Giaùm ñoác ñôn vò thaønh vieân; boå
nhieäm nhöõng caùn boä quaûn lyù khaùc, v.v... Nhö vaäy, thöïc teá toång giaùm ñoác laø
ngöôøi “trung taâm” ñaày quyeàn löïc trong quaûn lyù doanh nghieäp, laø ngöôøi xaây
döïng vaø thöïc thi chieán löôïc, veà cô baûn kieåm soaùt taøi chính vaø nhaân söï ôû
doanh nghieäp. 

Ban kieåm soaùt do Hoäi ñoàng quaûn trò boå nhieäm; thay maët Hoäi ñoàng quaûn trò giaùm
saùt Toång giaùm ñoác trong quaûn lyù ñieàu haønh kinh doanh cuûa doanh nghieäp. 

Ngoaøi caùc noäi dung noùi treân, caùc yeáu toá khaùc hôïp thaønh khung quaûn trò coâng
ty vaãn chöa ñöôïc Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc 1995 quy ñònh. 

Xeùt veà quyeàn chuû sôû höõu, thì Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc 1995 vaãn coøn
chöa xaùc ñònh ñöôïc vai troø, ñòa vò phaùp lyù cuûa chuû sôû höõu nhaø nöôùc, caùc
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quyeàn cuï theå vaø caùc coâng cuï maø chuû sôû höõu coù theå söû duïng ñeå giaùm saùt
vaø ñaùnh giaù hieäu quaû coâng vieäc cuûa nhöõng ngöôøi quaûn lyù. Thöïc traïng phaân
taùn, chia caét vaø keùm hieäu löïc trong vieäc thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu ñaõ
khoâng ñöôïc ñeà caäp moät caùch hôïp lyù. 

Hoäi ñoàng quaûn trò trong khung quaûn trò doanh nghieäp nhaø nöôùc chöa ñöôïc
ñaët ñuùng vò trí vaø vai troø cuûa noù theo thoâng leä chung ñaõ ñöôïc thöøa nhaän.
Hoaït ñoäng cuûa HÑQT laø raát thuï ñoäng. Xeùt veà chöùc naêng, nhieäm vuï vaø leà loái
laøm vieäc, thì Hoäi ñoàng quaûn trò ñoùng vai troø nhö moät cô “trung gian” chuyeån
taûi thoâng tin giöõa ngöôøi ñaïi dieän chuû sôû höõu vaø Giaùm ñoác (Toång giaùm ñoác),
hôn laø moät cô quan hoaïch ñònh chieán löôïc, ñònh höôùng phaùt trieån doanh
nghieäp, giaùm saùt vaø ñaûm baûo caùc nguoàn löïc cho doanh nghieäp phaùt trieån.
Caùc hoaït ñoäng cuûa hoäi ñoàng quaûn trò laø raát hình thöùc; coù theå coi laø ngöôøi
“ñoùng daáu” cho Giaùm ñoác, Toång giaùm ñoác trong tröôøng hôïp caàn thieát. Coøn
Giaùm ñoác, Toång giaùm ñoác veà cô baûn naém troïn caû coâng vieäc quaûn lyù vaø ñieàu
haønh kinh doanh ôû doanh nghieäp; laø ngöôøi hoaïch ñònh chieán löôïc, keá hoaïch
kinh doanh daøi haïn vaø haøng naêm, boå nhieäm vaø kieán nghò boå nhieäm caùc caùn
boä quaûn lyù chuû choát, kieán nghò hoaëc quyeát ñònh haàu heát caùc vaán ñeà lieân
quan ñeán toå chöùc cuûa coâng ty. Khaùc vôùi vai troø cuûa HÑQT, giaùm ñoác, Toång
giaùm ñoác coù vai troø raát “chuû ñoäng”, coù phaàn laán löôùt so vôùi HÑQT. Cheá ñoä
khuyeán khích ñoái vôùi caû HÑQT vaø Giaùm ñoác chöa hôïp lyù; hoï vaãn ñöôïc coi
nhö nhöõng coâng chöùc haønh chính nhaø nöôùc, höôûng caùc thang baäc lôïi ích vaø
giaù trò xaõ hoäi nhö nhöõng coâng chöùc nhaø nöôùc vôùi ngaïch baäc töông ñöông. 

Khung quaûn trò doanh nghieäp nhaø nöôùc ñöôïc hình thaønh vaø phaùt trieån qua
Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc 2003 khoâng coù thay ñoåi cô baûn so vôùi ”ngöôøi
tieàn nhieäm” cuûa noù. Xeùt veà khung quaûn trò noùi chung, Luaät Doanh nghieäp
nhaø nöôùc coù quy ñònh boå sung theâm moät soá yeáu toá. Quyeàn cuûa chuû sôû höõu
ñaõ ñöôïc quy ñònh cuï theå vaø ñaày ñuû hôn. Khaùc vôùi tröôùc ñaây, caùc quyeàn cuûa
chuû sôû höõu ñaõ ñöôïc “phaân coâng”, “phaân caáp” thöïc hieän moät caùch phaân taùn
giöõa Chính phuû, caùc boä vaø uyû ban nhaân daân caáp tænh. Tuy vaäy, khoâng coù cô
cheá vaø theå cheá phoái hôïp giöõa caùc quan noùi treân trong thöïc hieän quyeàn chuû
sôû höõu nhaø nöôùc. Vì vaäy, coù theå noùi, giaùm saùt cuûa chuû sôû höõu ñoái vôùi ngöôøi
quaûn lyù trôû neân raát loûng leûo, khoâng coù heä thoáng, khoâng thöôøng xuyeân vaø
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keùm hieäu quaû. Haøng loaït caùc vuï beâ boái, tham nhuõng lôùn phaùt hieän trong thôøi
kyø naøy laø bieåu hieän thöïc teá cuûa thöïc traïng noùi treân8. 

Toùm laïi, quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån khung quaûn trò coâng ty ôû caùc
thaønh phaàn kinh teá khaùc nhau laø khoâng gioáng nhau. Veà maët phaùp lyù, coù theå
noùi, khung quaûn trò aùp duïng ñoái vôùi caùc coâng ty thuoäc khu vöïc kinh teá tö
nhaân trong nöôùc ñaõ coù böôùc tieán nhaûy voït. Caùc nguyeân taéc quaûn trò thoâng
duïng phoå bieán ñaõ ñöôïc aùp duïng. Traùi laïi, quaûn trò coâng ty aùp duïng ñoái vôùi
doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi haàu nhö khoâng ñöôïc chuù yù hoaøn
thieän. Böôùc tieán duy nhaát ñoái vôùi quaûn trò doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc
ngoaøi coù leõ laø töøng böôùc giaûm ñeán möùc toái thieåu caùc vaán ñeà phaûi thoâng qua
theo nguyeân taéc nhaát trí taïi Hoäi ñoàng quaûn trò. Trong khi ñoù, quaûn trò coâng ty
nhaø nöôùc luoân ñöôïc chuù yù vaø noã löïc caûi caùch. Tuy vaäy, caùc noã löïc caûi caùch
chöa ñaït ñöôïc keát quaû nhö mong muoán. Maâu thuaãn cuûa caân baèng quyeàn
kieåm soaùt cuûa chuû sôû höõu vaø quyeàn töï chuû kinh doanh cuûa ñoäi nguõ quaûn lyù
vaãn chöa coù lôøi giaûi. Sau gaàn 2 chuïc naêm caûi caùch, vaãn chöa tìm ñöôïc giaûi
phaùp vaø chöa hình thaønh ñöôïc heä thoáng theå cheá thöïc thi ñaày ñuû, coù hieäu
quaû vaø hieäu löïc quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc; caùc nguyeân taéc coâng baèng,
coâng khai, minh baïch vaø traùch nhieäm giaûi trình vaãn coøn khaù xa laï ñoái vôùi
coâng taùc quaûn trò caùc coâng ty nhaø nöôùc. 

Vaø cuoái cuøng, Luaät Doanh nghieäp soá 60/2005/QH11 seõ laø moät böôùc tieán lôùn,
taïo ra moät thay ñoåi caên baûn trong quaù trình hoaøn thieän khung quaûn trò doanh
nghieäp ôû nöôùc ta. Tröôùc heát, laàn ñaàu tieân trong gaàn 20 chuïc naêm caûi caùch,
phaùp luaät veà doanh nghieäp ñaõ ñöôïc thoáng nhaát khoâng phaân bieät tính chaát
sôû höõu vaø thaønh phaàn kinh teá. Luaät Doanh nghieäp cuõng ñaõ quy ñònh khaù ñaày
ñuû vaø cuï theå caùc noäi dung hay yeáu toá caáu thaønh cuûa khung quaûn trò coâng
ty, nhaát laø ñoái vôùi coâng ty coå phaàn. Vaø nhöõng noäi dung ñoù cuûa khung quaûn
trò coâng ty ñaõ tuaân thuû vaø veà cô baûn phuø hôïp vôùi caùc nguyeân taéc vaø thoâng
leä thoâng duïng phoå bieán. Do ñoù, khung quaûn trò hình thaønh theo quy ñònh cuûa
Luaät Doanh nghieäp coù theå laø “khuoân maãu” maø quaûn trò thöïc teá, cuï theå cuûa
töøng coâng ty phaûi höôùng tôùi. Vaø trong hai phaàn tieáp theo, khung quaûn trò theo
quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø söï vaän haønh vaø hieäu löïc thöïc teá cuûa noù seõ ñöôïc
trình baøy moät caùch cuï theå vaø ñaày ñuû.
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8. Vuï aùn nhö “Laõ Thò Kim Oanh”, “Nguyeãn Laâm Thaùi”, “PMU18”, “Ñieän keá ñieän töû Thaønh phoá HCM” vaø raát nhieàu
vuï khaùc.
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Quaûn trò coâng ty coå phaàn:
Nhöõng quy ñònh phaùp luaät coù lieân quan
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Nhö trình baøy taïi phaàn Môû ñaàu cuûa baùo caùo naøy, sau gaàn 20 naêm ñoåi môùi vaø
lieân tuïc ñöôïc hoaøn thieän, khung quaûn trò coâng ty coå phaàn theo quy ñònh cuûa phaùp
luaät ôû nöôùc ta ñaõ ñöôïc thoáng nhaát, vaø veà nguyeân taéc, töông thích vôùi nhöõng
chuaån möïc quaûn trò phoå bieán ñöôïc thöøa nhaän9. Cuõng nhö ôû caùc nöôùc khaùc,
nhöõng yeáu toá caáu thaønh quaûn trò coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta ñöôïc quy ñònh cuï
theå taïi caùc quy ñònh coù lieân quan cuûa Luaät Doanh nghieäp (Luaät Doanh nghieäp
soá 60/2005/QH11) vaø Luaät chöùng khoaùn (Luaät chöùng khoaùn soá 70/2006/QH11). 

1. Coå ñoâng vaø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. 

Coå ñoâng ôû nöôùc ta ñöôïc ñoái xöû coâng baèng vaø bình ñaúng theo quy ñònh cuûa
phaùp luaät 10 . Nguyeân taéc “ moät coå phaàn cuøng loaïi taïo cho ngöôøi sôû höõu noù caùc
quyeàn ngang baèng nhau” ñaõ theå hieän khaù roõ neùt trong caùc quy ñònh coù lieân
quan veà quyeàn cuûa coå ñoâng. Quyeàn cuûa coå ñoâng ñöôïc quy ñònh chuû yeáu taïi
Luaät Doanh nghieäp. Coù theå noùi, quyeàn cuûa coå ñoâng ôû nöôùc ta cuõng ñöôïc quy
ñònh töông töï nhö ôû caùc quoác gia vaø vuøng laõnh thoå khaùc. Taát caû caùc coå ñoâng
phoå thoâng theo quy ñònh cuûa Luaät doanh nghieäp ñeàu coù caùc quyeàn sau ñaây:

� Ñöôïc öu tieân mua coå phaàn môùi ñöôïc chaøo baùn töông öùng vôùi tyû leä soá coå
phaàn hieän coù taïi coâng ty; coù quyeàn chuyeån nhöôïng quyeàn öu tieân mua coå
phaàn cho ngöôøi khaùc;

9. Naêm 2005, Ngaân haøng theá giôùi ñaõ thöïc hieän baùo caùo ñaùnh giaù so saùnh caùc quy ñònh phaùp lyù veà quaûn trò doanh
nghieäp Vieät Nam vôùi nhöõng thöïc tieãn toát veà quaûn trò coâng ty theo chuaån möïc cuûa OECD.

10. Coå ñoâng ôû nöôùc ta ñöôïc hieåu laø caù nhaân hoaëc toå chöùc sôû höõu ít nhaát 1 coå phaàn cuûa coâng ty coå phaàn. Coå ñoâng
ñöôïc chia thaønh 2 loaïi, coå ñoâng phoå thoâng vaø coå ñoâng öu ñaõi. Coå ñoâng saùng laäp thuoäc nhoùm coå ñoâng phoå
thoâng; ñoù laø nhöõng coå ñoâng phoå thoâng ñaõ tham gia xaây döïng, thoâng qua vaø kyù vaøo baûn ñieàu leä ñaàu tieân cuûa
coâng ty coå phaàn. 
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� Töï do chuyeån nhöôïng coå phaàn cuûa mình cho ngöôøi khaùc, tröø tröôøng hôïp
laø coå phaàn cuûa coå ñoâng saùng laäp11. 

� Ñöôïc nhaän coå töùc vôùi möùc theo quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng.

� Xem xeùt, tra cöùu vaø trích luïc, sao chuïp caùc thoâng tin trong Soå ñaêng kyù coå
ñoâng, danh saùch coå ñoâng coù quyeàn bieåu quyeát vaø yeâu caàu söûa ñoåi caùc
thoâng tin khoâng chính xaùc; 

� Xem xeùt, tra cöùu, trích luïc vaø sao chuïp Ñieàu leä coâng ty, Soå bieân baûn hoïp
ÑHÑCÑ vaø caùc nghò quyeát cuûa ÑHÑCÑ;

� Ñöôïc thoâng baùo veà taát caû caùc quyeát ñònh ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng
thoâng qua, ngay caû khi coå ñoâng ñoù khoâng tröïc tieáp döï hoïp; ñöôïc thoâng baùo
veà tình hình taøi chính haøng naêm cuûa coâng ty döôùi hình thöùc baùo caùo cuûa
noäi dung baùo caùo taøi chính haøng naêm cuûa coâng ty;

� Yeâu caàu Toaø aùn xem xeùt, huyû boû quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng
trong tröôøng hôïp (i) trình töï, thuû tuïc trieäu taäp hoïp ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng
khoâng thöïc hieän ñuùng theo quy ñònh cuûa Luaät doanh nghieäp vaø Ñieàu leä
coâng ty; hoaëc (ii) trình töï, thuû tuïc ra quyeát ñònh vaø noäi dung cuûa quyeát ñònh
vi phaïm phaùp luaät hoaëc Ñieàu leä coâng ty.

Khi coâng ty giaûi theå, coå ñoâng ñöôïc quyeàn nhaän moät phaàn giaù trò coøn laïi cuûa
coâng ty töông öùng vôùi soá coå phaàn goùp voán vaøo coâng ty.

Taát caùc caùc coå ñoâng coù quyeàn bieåu quyeát ñeàu coù quyeàn tham döï, phaùt bieåu,
chaát vaán vaø bieåu quyeát veà caùc vaán ñeà thuoäc thaåm quyeàn cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå
ñoâng theo nguyeân taéc “moät coå phaàn moät phieáu baàu”; bao goàm (i) chieán löôïc vaø
ñònh höôùng phaùt trieån cuûa coâng ty, (ii) soá löôïng coå phaàn vaø cô caáu voán coå phaàn
cuûa coâng ty, (iii) boå nhieäm vaø mieãn nhieäm nhaân söï cuûa cô quan quaûn lyù coâng
ty (HÑQT) vaø cô quan kieåm soaùt noäi boä cuûa coâng ty (Ban kieåm soaùt) theo
phöông thöùc doàn phieáu baàu, tieàn löông, thuø lao vaø caùc lôïi ích khaùc ñoái vôùi hoï,
(iv) quyeát ñònh caùc giao dòch coù quy moâ lôùn ñeán möùc aûnh höôûng ñeán cô caáu
voán vaø taøi saûn, qua ñoù, coù theå aûnh höôûng ñeán vieäc thöïc hieän chieán löôïc, keá
hoaïch kinh doanh, loaïi vaø quy moâ hoaït ñoäng kinh doanh hieän haønh cuûa coâng
ty; (v) thoâng qua baùo caùo taøi chính haøng naêm vaø möùc coå töùc, (vi) toå chöùc laïi vaø
giaûi theå coâng ty,v.v.. Noùi toùm laïi, coå ñoâng coù quyeàn tham gia thaûo luaän vaø quyeát

11. Coå phaàn cuûa coå ñoâng saùng laäp bò haïn cheá chuyeån nhöôïng trong ba naêm ñaàu; cuï theå laø, trong ba naêm ñaàu, keå töø khi
ñaêng kyù kinh doanh, coå ñoâng saùng laäp chæ ñöôïc töï do chuyeån nhöôïng coå phaàn cuûa mình cho coå ñoâng saùng laäp khaùc;
coøn neáu chuyeån nhöôïng cho ngöôøi khaùc, thì phaûi ñöôïc söï chaáp thuaän cuûa ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng.



Q
U

A
ÛN

 T
R

Ò C
O

ÂN
G

 T
Y 

C
O

Å P
H

A
ÀN

 Ô
Û V

IE
ÄT 

N
A

M
Q

uy
 ñ

òn
h 

cu
ûa 

ph
aùp

 lu
aät

, h
ie

äu 
lö

ïc 
th

öïc
 te

á v
aø 

va
án 

ñe
à

23

ñònh taát caû caùc noäi dung quan troïng trong phaùt trieån vaø toå chöùc hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa coâng ty töø ñònh höôùng chieán löôïc, voán vaø taøi saûn, nhaân söï, keát quaû
kinh doanh vaø söû duïng lôïi nhuaän, cho ñeán vieäc thay ñoåi hoaëc giaûi theå coâng ty.

Ngoaøi ra, caùc quy ñònh veà trình töï, thuû tuïc trieäu taäp hoïp ÑHÑCÑ (caùc Ñieàu 97,
98, 99, 100 vaø 101 Luaät Doanh nghieäp) veà cô baûn ñaûm baûo ñeå coå ñoâng ñöôïc
ñoái xöû coâng baèng vaø bình ñaúng trong vieäc tieáp caän ñeán caùc thoâng tin lieân quan
ñeán cuoäc hoïp cuõng nhö söï chuaån bò caàn thieát cuûa töøng coå ñoâng phuïc vuï cho
cuoäc hoïp. Caùc quy ñònh ñoù veà nguyeân taéc taïo ñieàu kieän cho taát caû caùc coå ñoâng
coù thoâng tin nhö nhau vaø coù chuaån bò toái ña caàn thieát tröôùc khi tham döï hoïp ñeå
thoâng qua caùc quyeát ñònh quan troïng thuoäc thaåm quyeàn cuûa ÑHÑCÑ.

Coå ñoâng bieåu quyeát phaûn ñoái quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng veà vieäc toå
chöùc laïi, hoaëc thay ñoåi quyeàn vaø nghóa vuï cuûa coå ñoâng ñaõ ñöôïc quy ñònh taïi
Ñieàu leä coâng ty coù quyeàn yeâu caàu coâng ty mua laïi coå phaàn cuûa mình theo giaù
thò tröôøng hoaëc giaù ñöôïc tính theo nguyeân taéc do Ñieàu leä coâng ty quy ñònh hoaëc
giaù do toå chöùc ñònh giaù chuyeân nghieäp xaùc ñònh. 

Coå ñoâng sôû höõu coå phaàn cuûa coâng ty lieân tuïc trong thôøi haïn ít nhaát 1 naêm coù
quyeàn yeâu caàu HÑQT ñình chæ thöïc hieän quyeát ñònh cuûa mình, neáu quyeát ñònh
ñoù ñaõ ñöôïc thoâng qua traùi vôùi quy ñònh cuûa phaùp luaät, hoaëc Ñieàu leä coâng ty gaây
thieät haïi cho lôïi ích cuûa coâng ty vaø coå ñoâng.

Ngoaøi nhöõng quyeàn maø taát caû caùc coå ñoâng ñeàu coù nhö trình baøy treân ñaây, thì
coå ñoâng hoaëc nhoùm coå ñoâng sôû höõu ít nhaát 10% toång soá coå phaàn phoå thoâng
hoaëc moät tyû leä khaùc nhoû hôn theo quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty coù theâm moät soá
quyeàn sau ñaây:

� Ñeà cöû ngöôøi vaøo HÑQT vaø Ban kieåm soaùt;

� Xem xeùt, trích luïc soå bieân baûn vaø caùc nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa HÑQT,
baùo caùo taøi chính giöõa naêm, haøng naêm vaø caùc baùo caùo cuûa Ban kieåm soaùt;

� Kieán nghò vaán ñeà ñöa vaøo chöông trình hoïp ÑHÑCÑ;

� Yeâu caàu HÑQT hoaëc Ban kieåm soaùt trieäu taäp hoïp ÑHÑCÑ trong caùc tröôøng
hôïp: (i) HÑQT vi phaïm nghieâm troïng quyeàn cuûa coå ñoâng, nghóa vuï cuûa ngöôøi
quaûn lyù, hoaëc ra quyeát ñònh vöôït quaù thaåm quyeàn; vaø (ii) nhieäm kyø cuûa HÑQT
ñaõ vöôït quaù 6 thaùng maø HÑQT môùi chöa ñöôïc baàu ñeå thay theá;
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� Trieäu taäp hoïp ÑHÑCÑ trong tröôøng hôïp HÑQT vaø Ban kieåm soaùt khoâng
thöïc hieän trieäu taäp hoïp theo yeâu caàu nhö trình baøy treân ñaây;

� Yeâu caàu Ban kieåm soaùt kieåm tra töøng vaán ñeà cuï theå lieân quan ñeán quaûn
lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty, khi xeùt thaáy caàn thieát;

� Yeâu caàu Cô quan ñaêng kyù kinh doanh giaùm saùt trình töï, thuû tuïc, caùch thöùc
tieán haønh hoïp vaø thoâng qua quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ, neáu xeùt thaáy caàn thieát.

ÑHÑCÑ hoïp ñònh kyø haøng naêm vaø coù theå hoïp baát thöôøng baát cöù khi naøo,
HÑQT, Ban kieåm soaùt vaø caùc coå ñoâng xeùt thaáy caàn thieát. Ñieàu kieän veà hieäu löïc
hoïp ÑHÑCÑ phuï thuoäc vaøo soá laàn trieäu taäp hoïp ñoái vôùi cuoäc hoïp ñoù. Ñoái vôùi
trieäu taäp hoïp laàn thöù nhaát, thì cuoäc hoïp ñoù ñuû ñieàu kieän tieán haønh khi coù soá coå
ñoâng tham döï ñaïi dieän cho ít nhaát 65% soá phieáu bieåu quyeát; ñoái vôùi trieäu taäp
laàn thöù hai, thì cuoäc hoïp ñoù coù ñuû ñieàu kieän veà hieäu löïc phaùp lyù khi coù soá coå
ñoâng ñaïi dieän cho ít nhaát 51% toång soá phieáu bieåu quyeát cuûa coâng ty; vaø ñoái vôùi
trieäu taäp hoïp laàn thöù ba, thì cuoäc hoïp ñoù luoân coù hieäu löïc phaùp lyù, baát keå soá coå
ñoâng tham döï vaø soá coå phaàn hay soá phieáu bieåu quyeát maø hoï ñaïi dieän. Quy ñònh
noùi treân veà ñieàu kieän tieán haønh hoïp ÑHÑCÑ baûo ñaûm “hieän thöïc hoaù” ñöôïc
quyeàn yeâu caàu trieäu taäp hoïp hoaëc trieäu taäp hoïp ÑHÑCÑ cuûa coå ñoâng thieåu soá
trong tröôøng hôïp caàn thieát. Cô cheá ñoù, neáu ñöôïc söû duïng hôïp lyù, seõ buoäc coå
ñoâng ña soá phaûi tính ñeán quyeàn, lôïi ích vaø moái quan taâm cuûa coå ñoâng thieåu soá,
giuùp coå ñoâng thieåu soá coù cô hoäi aûnh höôûng ñeán caùc quyeát ñònh cuûa coâng ty;
qua ñoù, caân baèng ñöôïc moái quan heä lôïi ích vôùi coå ñoâng ña soá, baûo veä hôïp lyù
caùc quyeàn vaø lôïi ích cuûa coå ñoâng thieåu soá.

Quyeát ñònh cuûa ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñöôïc chia thaønh hai loaïi. Ñoái vôùi caùc vaán
ñeà thoâng thöôøng, (ngoaøi caùc vaán ñeà quan troïng), thì quyeát ñònh ñöôïc thoâng
qua, neáu ñöôïc söï chaáp thuaän cuûa soá coå ñoâng ñaïi dieän ít nhaát 65% toång soá
phieáu bieåu quyeát tham döï hoïp; neáu Ñieàu leä coâng ty khoâng quy ñònh moät tyû leä
khaùc cao hôn. Ñoái vôùi caùc vaán ñeà quan troïng, thì quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ ñöôïc
thoâng qua, khi coù ñöôïc söï ñoàng yù cuûa soá coå ñoâng ñaïi dieän cho ít nhaát 75% toång
soá phieáu bieåu quyeát döï hoïp; tröø tröôøng hôïp Ñieàu leä coâng ty coù quy ñònh khaùc
(ñieåm b, khoaûn 3 Ñieàu 104, Luaät Doanh nghieäp). Nhö vaäy, trong tröôøng hôïp
naøy Ñieàu leä coâng ty coù theå quy ñònh moät tyû leä cuï theå cao hôn hoaëc thaáp hôn
75%, nhöng khoâng ñöôïc thaáp hôn 65% hoaëc tyû leä khaùc cao hôn 65% do Ñieàu
leä quy ñònh, laø tyû leä caàn thieát ñeå thoâng qua caùc quyeát ñònh thoâng thöôøng.
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Quy ñònh veà caùc quyeàn cuûa coå ñoâng nhö trình baøy treân ñaây veà cô baûn ñaõ thieát
laäp ñöôïc caùc cô cheá giaùm saùt noäi boä ñeå coå ñoâng noùi chung giaùm saùt ñöôïc
nhöõng ngöôøi quaûn lyù; vaø coå ñoâng thieåu soá giaùm saùt ñöôïc ñoái vôùi coå ñoâng ña
soá; qua ñoù, baûo veä ñöôïc nhöõng lôïi ích hôïp phaùp cuûa mình. Cuï theå laø:

� Taát caû caùc coå ñoâng ñeàu coù quyeàn tham gia thaûo luaän vaø quyeát ñònh veà caùc
vaán ñeà quan troïng cuûa coâng ty, nhaát laø ñònh höôùng chieán löôïc, keá hoaïch
phaùt trieån vaø baàu, baõi mieãn thaønh vieân HÑQT vaø Ban kieåm soaùt, v.v... Ñaûûm
baûo coâng ty phaùt trieån vaø ñöôïc quaûn lyù theo mong muoán vaø kyø voïng cuûa
coå ñoâng;

� Caùc tyû leä sôû höõu caàn thieát ñeå tieán haønh hoïp ÑHÑCÑ vaø thoâng qua caùc
quyeát ñònh ñöôïc quy ñònh töông ñoái cao ñaõ taïo cho caùc coå ñoâng, nhaát laø
caùc coå ñoâng thieåu soá, coù ñöôïc aûnh höôûng thöïc söï ñeán caùc quyeát ñònh taïi
Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. Quy ñònh noùi treân taïo ñieàu kieän vaø khuyeán khích caùc
coå ñoâng tham gia tích cöïc vaø coù hieäu löïc vaøo quaù trình ra quyeát ñònh ôû coâng
ty; coù ñöôïc aûnh höôûng thöïc söï vaøo noäi dung caùc quyeát ñònh quan troïng cuûa
coâng ty; qua ñoù, laøm taêng hieäu löïc giaùm saùt baûo veä quyeàn vaø lôïi ích caû coå
ñoâng. Ñieàu naøy laø raát caàn thieát vaø coù yù nghóa trong ñieàu kieän hieän nay ôû
nöôùc ta, khi caùc cô cheá kieåm soaùt beân ngoaøi chöa coù ñuû ñieàu kieän ñeå phaùt
huy taùc duïng; caùc dòch vuï cuûa Toaø aùn coøn chöa ñöôïc öa chuoäng vaø chöa
trôû thaønh coâng cuï coù hieäu quaû giaûi quyeát tranh chaáp, baûo veä coâng baèng lôïi
ích cuûa coå ñoâng vaø caùc beân lieân quan. Trong ñieàu kieän noùi treân, chính
nhöõng tyû leä caàn thieát ñeå thoâng qua caùc quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ nhö trình
baøy treân ñaây seõ goùp phaàn caân baèng quyeàn vaø lôïi ích giöõa coå ñoâng ña soá
vaø coå ñoâng thieåu soá. 

� Trong quaù trình hoaït ñoäng, coå ñoâng ñöôïc cung caáp vaø ñöôïc quyeàn yeâu caàu
nhöõng thoâng tin caàn thieát laøm cô sôû thöïc hieän giaùm saùt vaø ra nhöõng quyeát
ñònh hôïp lyù, khi caàn thieát. Tuy nhieân, hieäu löïc cuûa giaùm saùt phuï thuoäc vaøo
nhieàu yeáu toá nhö soá löôïng vaø chaát löôïng thoâng tin ñöôïc cung caáp, naêng
löïc phaân tích, ñaùnh giaù, muïc ñích vaø moái quan taâm cuûa caùc coå ñoâng trong
vieäc giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa coâng ty. Ngoaøi ra, khi coù nhöõng quyeát ñònh
daãn tôùi thay ñoåi cô caáu sôû höõu, cô caáu quyeàn cuûa coå ñoâng trong coâng ty,
thì caùc coå ñoâng hieän höõu luoân ñöôïc quyeàn öu tieân mua tröôùc ñeå vieäc thöïc
hieän quyeát ñònh ñoù khoâng laøm thay ñoåi quyeàn vaø lôïi ích hieän coù cuûa hoï taïi
coâng ty.
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� Tröôøng hôïp coå ñoâng khoâng haøi loøng vôùi keát quaû hoaït ñoäng cuûa coâng ty,
hoaëc lôïi ích cuûa hoï coù nguy cô vi phaïm hoaëc ñaõ bò vi phaïm, thì ngoaøi vieäc
tham gia tröïc tieáp quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ (nhö baõi nhieäm HÑQT vaø baàu
HÑQT môùi thay theá, thay ñoåi ñònh höôùng chieán löôïc, hoaëc taêng cöôøng
theâm vai troø vaø hieäu löïc kieåm soaùt noäi boä v.v...) ñeå caûi thieän hieäu quaû hoaït
ñoäng, phuø hôïp vôùi mong muoán vaø kyø voïng cuûa coå ñoâng, thì töøng coå ñoâng
hoaëc nhoùm coå ñoâng rieâng leû coøn coù theå baûo veä lôïi ích cuûa mình baèng caùch:

z Chuyeån nhöôïng coå phaàn cuûa mình cho ngöôøi khaùc (thöïc hieän quyeàn
töï do chuyeån nhöôïng coå phaàn);

z Yeâu caàu coâng ty mua laïi coå phaàn cuûa mình vôùi möùc giaù coâng baèng
vaø hôïp lyù;

z Yeâu caàu trieäu taäp hoaëc tröïc tieáp trieäu taäp hoïp ÑHÑCÑ ñeå thaûo luaän
vaø quyeát ñònh veà caùc vaán ñeà maø coå ñoâng thieåu soá quan taâm; vaø vôùi
cô cheá vaø caùch thöùc trieäu taäp nhö quy ñònh taïi Ñieàu 97 Luaät Doanh
nghieäp, thì quyeàn naøy cuûa caùc coå ñoâng thieåu soá hoaøn toaøn thöïc hieän
ñöôïc treân thöïc teá.

z Khôûi kieän yeâu caàu Toaø aùn huyû boû quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ, neáu
cuoäc hoïp ñeå ra quyeát ñònh ñoù ñöôïc trieäu taäp moät caùch khoâng coâng
baèng coù nguy cô laøm sai leäch noäi dung cuûa quyeát ñònh, hoaëc quyeát
ñònh thoâng qua moät caùch khoâng coâng baèng, traùi vôùi quy ñònh cuûa
phaùp luaät.

� Cuoái cuøng, neáu khoâng bò giaûi theå, thì coå ñoâng seõ nhaän ñöôïc phaàn giaù trò
coøn laïi töông öùng vôùi soá coå phaàn sôû höõu taïi coâng ty.

Tuy vaäy, so saùnh vôùi caùc thoâng leä quoác teá phoå bieán vaø kinh nghieäm quoác
teá, quyeàn cuûa coå ñoâng nhö quy ñònh coù moät soá khieám khuyeát:

� Quyeàn tieáp caän thoâng tin cuûa coå ñoâng coøn yeáu xeùt veà soá thoâng tin vaø loaïi
thoâng tin maø coå ñoâng ñöôïc quyeàn tieáp caän, hoaëc coù quyeàn yeâu caàu ñöôïc
cung caáp. Moät coå ñoâng bình thöôøng coù sôû höõu ít hôn 10% toång soá coå phaàn
(tröø tröôøng hôïp coâng ty coå phaàn ñaïi chuùng) chæ ñöôïc cung caáp baûn toùm taét
baùo caùo taøi chính haøng naêm vaø thoâng baùo veà caùc quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ;
coù quyeàn yeâu caàu cung caáp thoâng tin trong Soå coå ñoâng vaø bieân baûn hoïp
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ÑHÑCÑ. Chæ coå ñoâng sôû höõu hôn 1% coå phaàn môùi coù quyeàn yeâu caàu cung
caáp thoâng tin veà caùc quyeát ñònh cuûa HÑQT, bieân baûn hoïp vaø thoâng tin khaùc
lieân quan ñeán quyeát ñònh cuûa HÑQT. Khoâng coù coå ñoâng naøo ñöôïc quyeàn
yeâu caàu cung caáp thoâng tin veà giaáy tôø, hoà sô keá toaùn cuûa coâng ty, v.v...

� Luaät khoâng quy ñònh quyeàn coå ñoâng tröïc tieáp khôûi kieän HÑQT, neáu xeùt
thaáy caàn thieát.

� Luaät khoâng quy ñònh quyeàn cuûa coå ñoâng yeâu caàu Toaø aùn xem xeùt mieãn
nhieäm thaønh vieân HÑQT hoaëc Ban kieåm soaùt trong tröôøng hôïp caàn thieát.

� Luaät khoâng quy ñònh quyeàn cuûa coå ñoâng yeâu caàu cô quan quaûn lyù nhaø
nöôùc coù thaåm quyeàn hoaëc Toaø aùn huyû boû quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ hoaëc
HÑQT trong tröôøng hoïp khaån caáp ñeå baûo veä lôïi ích cuûa coâng ty, cuûa coå
ñoâng vaø cuûa caùc beân coù lieân quan khaùc.

� V.v...

Nhöõng khieám khuyeát noùi treân laø raát ñaùng löu yù trong khi xaây döïng Ñieàu leä cuï
theå cuûa töøng coâng ty.

2. Hoäi ñoàng quaûn trò.

Hoäi ñoàng quaûn trò laø cô quan quaûn lyù coâng ty coù toaøn quyeàn nhaân danh coâng
ty ñeå quyeát ñònh, thöïc hieän caùc quyeàn vaø nghóa vuï cuûa coâng ty khoâng thuoäc
thaåm quyeàn cuûa ÑHÑCÑ (Khoaûn 1 Ñieàu 108 Luaät Doanh nghieäp). Nhö vaäy, veà
ñòa vò phaùp lyù, ngoaøi caùc chöùc naêng, thaåm quyeàn vaø nhieäm vuï thuoäc thaåm
quyeàn cuûa ÑHÑCÑ, vieäc quyeát ñònh vaø thöïc hieän taát caû caùc vaán ñeà coøn laïi
trong quaûn lyù vaø ñieàu haønh kinh doanh cuûa coâng ty ñeàu thuoäc thaåm quyeàn cuûa
HÑQT; vaø ÑHÑCÑ khoâng ñöôïc uyû quyeàn thöïc hieän moät, moät soá hoaëc taát caû
caùc vaán ñeà thuoäc thaåm quyeàn cuûa mình cho HÑQT.

HÑQT goàm töø 3 ñeán khoâng quaù 11 thaønh vieân, tröø tröôøng hôïp Ñieàu leä coâng ty
quy ñònh moät quy moâ khaùc. Thaønh vieân HÑQT coù theå laø coå ñoâng hoaëc ngöôøi
khaùc. Coå ñoâng laø caù nhaân sôû höõu treân 5% soá coå phaàn thuoäc loaïi ñuû ñieàu kieän
laøm öùng cöû vieân HÑQT; coøn ñoái vôùi caùc coå ñoâng sôû höõu ít hôn 5% soá coå phaàn
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hoaëc ngöôøi khoâng phaûi laø coå ñoâng, theâm trình ñoä chuyeân moân vaø kinh nghieäm
ngheà nghieäp cuûa hoï laø tieâu chuaån ñeå hoï coù theå ñöôïc baàu laøm thaønh vieân
HÑQT. Tuy nhieân, Ñieàu leä coâng ty coù theå quy ñònh caùc tieâu chuaån vaø ñieàu kieän
khaùc, hoaëc boå sung theâm so vôùi caùc ñieàu kieän noùi treân; vaø trong tröôøng hôïp
naøy, tieâu chuaån vaø ñieàu kieän do Ñieàu leä quy ñònh seõ ñöôïc öu tieân aùp duïng.
Ngoaøi ra, ñoái vôùi caùc coâng ty coå phaàn maø Nhaø nöôùc naém hôn 50% toång soá coå
phaàn, thì nhöõng ngöôøi coù lieân quan cuûa ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc seõ
khoâng ñöôïc laøm thaønh vieân HÑQT cuûa coâng ty ñoù.

HÑQT coù haøng loaït chöùc naêng vaø nhieäm vuï theo luaät ñònh; vaø coù theå chia thaønh
naêm nhoùm sau ñaây. Nhoùm thöù nhaát goàm caùc quyeàn vaø nhieäm vuï lieân quan ñeán
hoaïch ñònh vaø giaùm saùt thöïc thi chieán löôïc vaø phöông höôùng kinh doanh cuûa
coâng ty, bao goàm:

� Quyeát ñònh chieán löôïc, keá hoaïch phaùt trieån trung haïn vaø keá hoaïch kinh
doanh haøng naêm cuûa coâng ty;

� Quyeát ñònh phöông aùn ñaàu tö vaø döï aùn ñaàu tö theo thaåm quyeàn do phaùp
luaät hoaëc Ñieàu leä coâng ty quy ñònh;

� Quyeát ñònh giaûi phaùp phaùt trieån thò tröôøng, tieáp thò vaø coâng ngheä; thoâng qua
hôïp ñoàng mua, baùn, vay, cho vay vaø hôïp ñoàng khaùc coù giaù trò lôùn;

� Quyeát ñònh thaønh laäp coâng ty con, chi nhaùnh, vaên phoøng ñaïi dieän vaø vieäc
goùp voán, mua coå phaàn ôû caùc doanh nghieäp khaùc;

� Giaùm saùt, chæ ñaïo, Giaùm ñoác, Toång giaùm ñoác vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù khaùc
trong ñieàu haønh coâng vieäc kinh doanh haøng ngaøy cuûa coâng ty;

� Kieán nghò veà toå chöùc laïi coâng ty.

Nhoùm thöù hai bao goàm caùc chöùc naêng vaø nhieäm vuï lieân quan ñeán nhaân söï vaø
quaûn lyù noäi boä coâng ty, goàm:

� Boå nhieäm, mieãn nhieäm, caùch chöùc, kyù hôïp ñoàng, chaám döùt hôïp ñoàng ñoái
vôùi giaùm ñoác, toång giaùm ñoác vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù khaùc do Ñieàu leä coâng
ty quy ñònh;

� Quyeát ñònh cöû ngöôøi ñaïi dieän theo uyû quyeàn thöïc hieän quyeàn sôû höõu coå
phaàn, phaàn goùp voán ôû caùc coâng ty khaùc;
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� Quyeát ñònh veà möùc löông, thuø lao vaø lôïi ích khaùc ñoái vôùi hoï;

� Quyeát ñònh cô caáu toå chöùc, quy cheá quaûn lyù noäi boä coâng ty;

Nhoùm thöù ba bao goàm caùc chöùc naêng vaø nhieäm vuï lieân quan ñeán quaûn lyù voán
vaø taøi saûn cuûa coâng ty. Ñoù laø:

� Kieán nghò loaïi coå phaàn vaø toång soá coå phaàn ñöôïc quyeàn chaøo baùn cuûa töøng
loaïi;

� Quyeát ñònh thôøi ñieåm, phöông thöùc vaø giaù chaøo baùn coå phaàn trong soá coå
phaàn ñöôïc quyeàn chaøo baùn;

� Quyeát ñònh mua laïi toái ña khoâng quaù 10% toång soá coå phaàn cuûa töøng loaïi
ñaõ phaùt haønh trong moãi 12 thaùng;

� Quyeát ñònh mua laïi coå phaàn vaø thanh toaùn soá coå phaàn mua laïi theo yeâu
caàu cuûa coå ñoâng;

� Quyeát ñònh phaùt haønh traùi phieáu vaø huy ñoäng voán theo hình thöùc khaùc theo
quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø Ñieàu leä coâng ty;

� Kieán nghò möùc coå töùc ñöôïc traû;

� Quyeát ñònh thôøi haïn traû coå töùc vaø thuû tuïc traû coå töùc; quyeát ñònh xöû lyù caùc
khoaûn loã phaùt sinh trong quaù trình kinh doanh.

Nhoùm thöù tö bao goàm caùc chöùc naêng, nhieäm vuï lieân quan ñeán coå ñoâng vaø
quyeàn cuûa coå ñoâng. Ñoù laø:

� Quaûn lyù Soå ñaêng kyù coå ñoâng vaø ñaêng kyù thay ñoåi coå ñoâng;

� Trieäu taäp vaø toå chöùc tieán haønh hoïp ÑHÑCÑ;

� Chuaån bò, thoâng qua chöông trình, noäi dung hoïp vaø caùc taøi lieäu hoïp
ÑHÑCÑ, goàm caû baùo caùo taøi chính haøng naêm;

� Chuaån bò caùc nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ;

� Toå chöùc laáy yù kieán coå ñoâng baèng vaên baûn ñeå thoâng qua quyeát ñònh; kieåm
phieáu laáy yù kieán vaø soaïn thaûo noäi dung quyeát ñònh;

� Xem xeùt vaø thoâng qua caùc giao dòch cuûa coâng ty vôùi coå ñoâng laø ngöôøi coù
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lieân quan thuoäc thaåm quyeàn.

Nhoùm thöù naêm goàm caùc chöùc naêng vaø thaåm quyeàn lieân quan ñeán coâng khai
hoaù thoâng tin, minh baïch. Cuï theå laø:

� Kieán nghò ÑHÑCÑ veà thuø lao vaø nhöõng lôïi ích khaùc ñoái vôùi thaønh vieân
HÑQT vaø Ban kieåm soaùt;

� Theo doõi, kieåm tra, giaùm saùt vaø kieåm soaùt caùc giao dòch cuûa coâng ty vôùi
caùc beân coù lieân quan cuûa coâng ty;

� Thieát laäp heä thoáng trao ñoåi thoâng tin vaø heä thoâng kieåm soaùt noäi boä cuûa
coâng ty.

Nhö vaäy, coù theå noùi thaåm quyeàn cuûa HÑQT laø raát lôùn, vaø laø “trung taâm” quyeàn
löïc cuûa coâng ty, bao quaùt heát taát caû caùc lónh vöïc hoaït ñoäng cuûa coâng ty töø chieán
löôïc phaùt trieån, keá hoaïch kinh doanh, voán, nhaân löïc chuû choát cho ñeán coâng
khai hoaù, minh baïch hoaù vaø kieåm tra, giaùm saùt. Tuy nhieân, quyeàn löïc ñoù coù
ñöôïc thöïc hieän moät caùch coù hieäu quaû hay khoâng laïi phuï thuoäc nhieàu vaøo quy
moâ, cô caáu cuûa HÑQT, vò theá vaø naêng löïc cuûa töøng thaønh vieân HÑQT, cuõng
nhö phöông thöùc vaø cô cheá laøm vieäc, yù thöùc vaø thaùi ñoä laøm vieäc cuûa töøng thaønh
vieân noùi rieâng vaø cuûa HÑQT noùi chung. 

Moät thaønh vieân “ñaëêc bieät” cuûa HÑQT laø chuû tòch HÑQT. Chuû tòch HÑQT do
ÑHÑCÑ baàu tröïc tieáp hoaëc do caùc thaønh vieân HÑQT baàu vaø mieãn nhieäm
(Khoaûn 1 Ñieàu 111 Luaät Doanh nghieäp). Chuû tòch HÑQT coù caùc quyeàn vaø
nhieäm vuï:

� Laäp chöông trình vaø keá hoaïch hoaït ñoäng cuûa HÑQT;

� Chuaån bò, toå chöùc chuaån bò chöông trình, noäi dung vaø taøi lieäu ñeå hoïp
HÑQT; 

� Trieäu taäp vaø chuû toaï caùc cuoäc hoïp HÑQT;

� Toå chöùc thoâng qua quyeát ñònh cuûa HÑQT theo caùc hình thöùc khaùc khoâng
phaûi hoïp;

� Giaùm saùt vieäc toå chöùc thöïc hieän caùc quyeát ñònh cuûa HÑQT;

� Chuû toaï caùc cuoäc hoïp ÑHÑCÑ.
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� Kyù caùc quyeát ñònh, hôïp ñoàng, giao dòch thuoäc thuoäc thaåm quyeàn cuûa
HÑQT;

� Kyù caùc hoà sô, taøi lieäu khaùc cuûa coâng ty theo thaåm quyeàn quy ñònh cuûa phaùp
luaät vaø Ñieàu leä coâng ty.

Nhö vaäy, coù theå noùi, Chuû tòch HÑQT ñöôïc coi nhö laø cô quan ”thöôøng tröïc” cuûa
HÑQT, thöïc hieän nhöõng coâng vieäc haøng ngaøy cuûa HÑQT. Nhö vaäy, ngoaøi chöùc
naêng, nhieäm vuï cuûa moät thaønh vieân HÑQT, thì chuû tòch coøn phaûi thöïc hieän caùc
coâng vieäc chung haøng ngaøy cuûa HÑQT. Vì vaäy, treân thöïc teá, coù nhaàm laãn cho
raèng chuû tòch môùi laø thaønh vieân chuyeân traùch, coøn caùc thaønh vieân khaùc, neáu
khoâng kieâm chöùc naêng quaûn lyù, laø thaønh vieân khoâng chuyeân traùch, hay thaønh
vieân kieâm nhieäm. Thöïc ra, taát caû caùc thaønh vieân HÑQT ñeàu laø “chuyeân traùch”,
hoï phaûi toaøn taâm, toaøn yù, vaø daønh moät löôïng thôøi gian ñuû ñeå thöïc hieän, goùp
phaàn thöïc hieän coù hieäu quaû nhieäm vuï chung cuûa HÑQT. Roõ raøng, vôùi tö caùch
laø thaønh vieân “ñaëc bieät” nhö trình baøy treân ñaây, Chuû tòch HÑQT theâm moät soá
quyeàn, coù ñieàu kieän vaø cô hoäi thuaän lôïi hôn trong vieäc ra caùc quyeát ñònh taïi
coâng ty.

HÑQT hoïp ñònh kyø moãi quyù ít nhaát moät laàn vaø coù theå hoïp baát kyø khi naøo, neáu
xeùt thaáy caàn thieát. Caùc tröôøng hôïp caàn thieát bao goàm:

� Chuû tòch HÑQT xeùt thaáy caàn thieát;

� Coù ñeà nghò cuûa Ban kieåm soaùt;

� Coù ñeà nghò cuûa Giaùm ñoác, Toång giaùm ñoác hoaëc 5 ngöôøi quaûn lyù khaùc;

� Coù ñeà nghò cuûa ít nhaát 2 thaønh vieân HÑQT.

Cuoäc hoïp cuûa HÑQT coù hieäu löïc phaùp lyù, khi coù ít nhaát ¾ soá thaønh vieân döï hoïp
(ñoái vôùi tröôøng hôïp trieäu taäp laàn thöù nhaát); vaø ít nhaát hôn moät nöûa soá thaønh vieân
döï hoïp (ñoái vôùi tröôøng hôïp trieäu taäp laàn thöù hai). Quyeát ñònh cuûa HÑQT ñöôïc
thoâng qua khi coù hôn ½ soá thaønh vieân döï hoïp chaáp thuaän. 

Luaät Doanh nghieäp (Ñieàu 112) cuõng ñaõ quy ñònh khaù chi tieát veà trình töï, thuû tuïc vaø
caùch thöùc trieäu taäp hoïp HÑQT ñaûm baûo taát caû caùc thaønh vieân ñeàu coù cô hoäi vaø ñieàu
kieän coâng baèng tieáp caän, laøm quen vôùi caùc thoâng tin, taøi lieäu phuïc vuï hoïp vaø coù ñuû
thôøi gian caàn thieát ñeå chuaån bò ñeå tham döï hoïp moät caùch tích cöïc vaø hieäu quaû. 
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3. Giaùm ñoác (Toång giaùm ñoác) ñieàu haønh.

Giaùm ñoác (Toång giaùm ñoác) laø ngöôøi ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh haøng
ngaøy cuûa coâng ty. Giaùm ñoác do HÑQT boå nhieäm (coù theå laø thaønh vieân HÑQT
hoaëc ngöôøi khaùc); chòu söï giaùm saùt cuûa HÑQT vaø chòu traùch nhieäm tröôùc
HÑQT vaø tröôùc phaùp luaät veà vieäc thöïc hieän caùc quyeàn vaø nhieäm vuï ñöôïc giao. 

Giaùm ñoác coù caùc quyeàn vaø nhieäm vuï sau ñaây:

� Quyeát ñònh caùc vaán ñeà lieân quan ñeán coâng vieäc kinh doanh haøng ngaøy cuûa
coâng ty;

� Toå chöùc trieån khai thöïc hieän caùc quyeát ñònh cuûa HÑQT, keá hoaïch kinh
doanh vaø phöông aùn ñaàu tö cuûa coâng ty;

� Kieán nghò phöông aùn toå chöùc vaø quy cheá quaûn lyù noäi boä coâng ty;

� Boå nhieäm, mieãn nhieäm, caùch chöùc caùc chöùc danh quaûn ly coâng ty, tröø caùc
chöùc danh thuoäc thaåm quyeàn cuûa HÑQT;

� Quyeát ñònh löông vaø phuï caáp (neáu coù) ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng trong coâng
ty, keå caû nhöõng ngöôøi quaûn lyù thuoäc thaåm quyeàn boå nhieäm, baõi mieãn cuûa
giaùm ñoác;

� Tuyeån duïng lao ñoäng;

� Kieán nghò phöông aùn traû coå töùc hoaëc xöû lyù loã trong kinh doanh;

� Caùc nhieäm vuï khaùc theo quy ñònh cuûa Ñieàu leä hoaëc quyeát ñònh cuûa HÑQT.

Xem xeùt quyeàn vaø nhieäm vuï cuûa giaùm ñoác theo quy ñònh cuûa Luaät Doanh
nghieäp ta thaáy: (i) thaåm quyeàn cuûa giaùm ñoác trong quaûn trò coâng ty laø khoâng
lôùn; chuû yeáu thieân veà ñieàu haønh, trieån khai thöïc hieän quyeát ñònh cuûa HÑQT; vaø
do ñoù, veà nguyeân taéc, chæ chæ ñaïo vaø ñieàu haønh caùc coâng vieäc, hoaït ñoäng
thöôøng ngaøy cuûa coâng ty maø thoâi; (ii) xeùt veà nhaân söï, thì giaùm ñoác coù toaøn
quyeàn tuyeån duïng nhöõng ngöôøi lao ñoäng bình thöôøng; coøn vieäc quyeát ñònh ñeà
baït, boå nhieäm caùn boä quaûn lyù trong coâng ty phuï thuoäc vaøo söï phaân chia quyeàn
löïc giöõa HÑQT vaø Giaùm ñoác ñöôïc quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty; (iii) Giaùm ñoác
coù aûnh höôûng lôùn ñeán cô caáu toå chöùc, quy cheá quaûn lyù noäi boä, vaø phöông aùn
traû coå töùc, bôûi vì, giaùm ñoác laø ngöôøi kieán nghò caùc giaûi phaùp veà vaán ñeà ñoù. Tuy
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nhieân, xeùt veà phaïm vi aûnh höôûng (soá löôïng hoaït ñoäng, soá ngöôøi chòu söï chæ
ñaïo vaø giaùm saùt), thì aûnh höôûng cuûa giaùm ñoác laø raát lôùn.

4. Tieàn löông cuûa giaùm ñoác, thuø lao cuûa caùc thaønh vieân HÑQT vaø caùc lôïi
ích khaùc cuûa hoï.

Tieàn löông cuûa giaùm ñoác, thuø lao cuûa hoäi ñoàng quaûn trò vaø lôïi ích khaùc cuûa hoï
laø ñoøn baåy quan troïng thuùc ñaåy hoï haønh ñoäng vì lôïi ích cuûa coâng ty vaø coå ñoâng
cuûa coâng ty. Luaät Doanh nghieäp (Ñieàu 117) ñaõ quy ñònh khaù roõ caùc nguyeân taéc
traû löông, thuø lao cho giaùm ñoác, thaønh vieân HÑQT theo höôùng gaén lôïi ích cuûa
hoï vôùi lôïi ích cuûa coâng ty vaø coå ñoâng cuûa coâng ty. Cuï theå laø, thuø lao cuûa HÑQT,
tieàn löông cuûa giaùm ñoác (Toång giaùm ñoác) vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù khaùc coù theå
ñöôïc traû theo keát quaû vaø hieäu quaû kinh doanh cuûa coâng ty. Thuø lao cuûa thaønh
vieân HÑQT ñöôïc tính theo soá ngaøy caàn thieát ñeå hoaøn thaønh nhieäm vuï cuûa
HÑQT vaø möùc thuø lao moãi ngaøy; vaø möùc toång thuø lao cuûa HÑQT do ÑHÑCÑ
quyeát ñònh taïi cuoäc hoïp thöôøng nieân. Ngoaøi ra, thaønh vieân HÑQT coøn ñöôïc
thanh toaùn caùc khoaûn chi phí ñi laïi, aên ôû vaø chi phí hôïp lyù khaùc phaûi chi traû khi
hoï thöïc hieän nhieäm vuï ñöôïc giao. Möùc tieàn löông cuûa giaùm ñoác do HÑQT quyeát
ñònh. Thuø lao, tieàn löông vaø caùc khoaûn chi phí khaùc cuûa thaønh vieân HÑQT, giaùm
ñoác vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù khaùc ñöôïc tính ñaày ñuû vaøo chi phí kinh doanh hôïp
lyù cuûa coâng ty; vaø ñöôïc theå hieän thaønh muïc rieâng trong baùo caùo taøi chính haøng
naêm vaø thoâng baùo coâng khai taïi cuoäc hoïp coå ñoâng thöôøng nieân.

Nhö vaäy, veà quy ñònh lieân quan ñeán thuø lao, tieàn löông cuûa thaønh vieân HÑQT,
giaùm ñoác theo Luaät Doanh nghieäp coù moät soá tieán boä sau ñaây:

Moät laø, khoâng khoáng cheá möùc toái ña vaø möùc cuï theå do chính coâng ty (töùc laø caùc
cô quan coù thaåm quyeàn trong quaûn trò noäi boä) quyeát ñònh döïa theo keát quaû vaø
hieäu quaû kinh doanh cuûa coâng ty.

Hai laø, taát caû tieàn löông, thuø lao vaø chi phí khaùc cuûa HÑQT, giaùm ñoác, ngöôøi
quaûn lyù khaùc ñeàu ñöôïc tính vaøo chi phí kinh doanh cuûa coâng ty.

Ba laø, toång möùc löông, thuø lao vaø möùc cuï theå ñoái vôùi töøng ngöôøi ñöôïc coâng khai
hoaù taïi ÑHÑCÑ vaø caùc beân coù lieân quan khaùc bieát trong baùo caùo taøi chính haøng
naêm cuûa coâng ty. 
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5. Nghóa vuï cuûa caùc thaønh vieân HÑQT, giaùm ñoác (toång giaùm ñoác) vaø nhöõng
ngöôøi quaûn lyù khaùc.

Luaät doanh nghieäp (Ñieàu 119) ñaõ quy ñònh caùc nghóa vuï cuï theå cuûa thaønh vieân
HÑQT, giaùm ñoác vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù coâng ty. Nghóa vuï ôû ñaây laø caùc thöôùc
ño, chuaån möïc “ño löôøng”, ñaùnh giaù möùc ñoä noã löïc, coá gaéng vaø caùch thöùc öùng
xöû cuûa hoï trong thöïc thi nhieäm vuï ñöôïc giao. So vôùi Luaät Doanh nghieäp soá
13/1999/QH10, thì quy ñònh veà nghóa vuï cuûa ngöôøi quaûn lyù theo Luaät Doanh
nghieäp laàn naøy ñaõ ñaày ñuû, cuï theå hôn, nhaát laø nghóa vuï caån troïng, nghóa vuï
trung thaønh. Caùc nghóa vuï cuûa hoï bao goàm:

� Thöïc hieän caùc quyeàn vaø nhieäm vuï ñöôïc giao theo ñuùng quy ñònh cuûa phaùp
luaät, Ñieàu leä coâng ty vaø caùc nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ;

� Thöïc hieän caùc quyeàn vaø nhieäm vuï ñöôïc giao moät caùch trung thöïc, caån
troïng vaø toát nhaát, nhaèm baûo ñaûm lôïi ích hôïp phaùp toái ña cuûa coâng ty vaø coå
ñoâng cuûa coâng ty;

� Trung thaønh vôùi lôïi ích cuûa coâng ty vaø coå ñoâng cuûa coâng ty. Caùc haønh vi
cuï theå “ño löôøng” nghóa vuï trung thaønh cuûa ngöôøi quaûn ly coâng ty bao goàm
(nhöng khoâng nhaát thieát laø taát caû):

z Khoâng söû duïng thoâng tin, bí quyeát, cô hoäi kinh doanh cuûa coâng ty ñeå
thu lôïi rieâng cho mình hoaëc cho caù nhaân, toå chöùc khaùc;

z Khoâng laïm duïng ñòa vò, chöùc vuï ñöôïc giao, khoâng laïm duïng taøi saûn
cuûa coâng ty ñeå tö lôïi hoaëc phuïc vuï lôïi ích cuûa caù nhaân, toå chöùc khaùc;

z Phaûi thoâng baùo ngay cho coâng ty veà nhöõng ngöôøi coù lieân quan cuûa
mình; vaø ñình hoaõn ngay caùc giao dòch cuûa nhöõng ngöôøi coù lieân quan
ñoù vôùi coâng ty, ñoàng thôøi, thoâng baùo ngay veà nhöõng giao dòch ñoù ñeán
coâng ty; chöa thöïc hieän caùc giao dòch ñoù, khi chöa coù quyeát ñònh cuûa
ÑHÑCÑ hoaëc HÑQT theo quy ñònh cuûa phaùp luaät. 

z Ñình hoaõn ngay caùc coâng vieäc kinh doanh nhaân danh caù nhaân hoaëc
nhaân danh ngöôøi khaùc maø nhöõng coâng vieäc kinh doanh ñoù thuoäc
phaïm vi coâng vieäc kinh doanh cuûa coâng ty; ñoàng thôøi, thoâng baùo,
coâng khai hoaù caùc coâng vieäc ñoù ñeán coâng ty; vaø chöa thöïc hieän caùc
coâng vieäc ñoù, khi chöa coù söï chaáp thuaän cuûa HÑQT.
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Ngoaøi ra, HÑQT, Giaùm ñoác (Toång giaùm ñoác) khoâng ñöôïc taêng löông, traû
thöôûng khi coâng ty khoâng thanh toaùn heát caùc khoaûn nôï ñeán haïn. 

Coù theå noùi, nhöõng khaùi nieäm veà nghóa vuï caån troïng, nghóa vuï trung thaønh coøn
khaù môùi vaø xa laï trong thöïc tieãn quaûn trò coâng ty ôû nöôùc ta. Söï “caáy gheùp”
chuùng vaøo caùc quy ñònh töông öùng cuûa Luaät Doanh nghieäp laø caàn thieát, laø tieán
boä; nhöng ñieàu ñoù chöa ñaûm baûo raèng chuùng seõ ñöôïc aùp duïng vaø thöïc thi moät
caùch coù hieäu quaû trong thöïc tieãn quaûn trò coâng ty ôû nöôùc ta.

6. Coâng khai hoaù vaø kieåm soaùt caùc giao dòch vôùi caùc beân coù lieân quan.

Nhö treân ñaõ noùi, coâng khai hoaù caùc giao dòch cuûa nhöõng ngöôøi coù lieân quan
cuûa mình vôùi coâng ty vaø caùc giao dòch khaùc coù nguy cô xung ñoät lôïi ích cuûa
coâng ty laø moät öùng xöû theå hieän nghóa vuï trung thaønh cuûa ngöôøi quaûn lyù ñoái vôùi
coâng ty vaø coå ñoâng cuûa coâng ty. Tuy vaäy, caùc beân coù lieân quan vaø caùc giao
dòch coù lieân quan caàn kieåm soaùt vaø giaùm saùt ña daïng vaø phöùc taïp hôn raát
nhieàu. So vôùi Luaät Doanh nghieäp soá 13/1999/QH10, thì Luaät Doanh nghieäp soá
60/2005/QH11 quy ñònh ñaày ñuû hôn veà caùc beân coù lieân quan vaø caùc giao dòch
cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan. Cuï theå laø, giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc
beân coù lieân quan theo quy ñònh bao goàm:12

� Giao dòch cuûa coâng ty vôùi coâng ty meï; giao dòch cuûa coâng ty vôùi nhöõng
ngöôøi quaûn lyù13 coâng ty meï; giao dòch cuûa coâng ty vôùi nhöõng ngöôøi coù thaåm
quyeàn boå nhieäm ngöôøi quaûn lyù cuûa coâng ty meï.

� Giao dòch cuûa coâng ty vôùi ngöôøi hoaëc nhoùm ngöôøi coù khaû naêng chi phoái
vieäc ra quyeát ñònh cuûa coâng ty thoâng qua caùc cô quan quaûn lyù doanh
nghieäp. Xin ñöôïc laøm roõ hôn nhöõng ngöôøi coù lieân quan loaïi naøy baèng moät
ví duï minh hoïa sau ñaây. Coù moät coâng ty A, coâng ty naøy coù coå phaàn hay
phaàn goùp voán ña soá (giaû söû hôn 51%) trong moät soá coâng ty B,C,D. Ba coâng
ty B,C vaø D naøy cuøng vôùi moät soá ngöôøi khaùc thaønh laäp neân coâng ty traùch
nhieäm höõu haïn E, trong ñoù B,C,D ñeàu giöõ 20% coå phaàn. Veà maët phaùp lyù,
B,C vaø D moãi coâng ty chæ naém giöõ 20% phaàn voán goùp, nhöng hoï coù theå
hôïp laïi döôùi söï chæ ñaïo cuûa A vaø naém giöõ ñeán 60% phaàn voán goùp cuûa coâng

12. Khoaûn 17 Ñieàu 4 Luaät Doanh nghieäp.
13. Nhöõng ngöôøi quaûn lyù ñöôïc ñònh nghóa taïi khoaûn 13 Ñieàu 4 Luaät Doanh nghieäp bao goàm: Chuû tòch Hoäi ñoàng thaønh

vieân, Chuû tòch coâng ty, Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác ñoái vôùi coâng ty traùch nhieäm höõu haïn; caùc thaønh vieân HÑQT,
Giaùm ñoác vaø Toång giaùm ñoác ñoái vôùi Coâng ty Coå phaàn.
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ty E. Nhö vaäy, trong tröôøng hôïp naøy caû A,B,C vaø D coù theå caáu keát vôùi nhau
baát cöù khi naøo ñeå chi phoái coâng ty E. Vì vaäy, giao dòch cuûa coâng ty E vôùi
A,B,C hoaëc D ñeàu laø giao dòch vôùi caùc beân coù lieân quan. Tuy nhieân, ví duï
noùi treân khoâng phaûi laø duy nhaát cuûa loaïi giao dòch naøy.

� Giao dòch cuûa coâng ty vôùi chính nhöõng ngöôøi quaûn lyù cuûa coâng ty.

� Giao dòch cuûa coâng ty vôùi vôï hoaëc choàng, cha, cha nuoâi, meï, meï nuoâi, con,
con nuoâi, vôùi anh, chò, em ruoät cuûa ngöôøi quaûn lyù coâng ty; 

� Giao dòch cuûa coâng ty vôùi vôï hoaëc choàng, cha, cha nuoâi, meï, meï nuoâi, con,
con nuoâi, vôùi anh, chò, em ruoät, v.v.. cuûa nhöõng coå ñoâng sôû höõu coå phaàn
chi phoái taïi coâng ty.

� Giao dòch cuûa coâng ty vôùi coâng ty con khaùc cuûa cuøng moät coâng ty meï; giao
dòch cuûa coâng ty vôùi doanh nghieäp maø ôû ñoù vôï hoaëc choàng, cha, cha nuoâi,
meï, meï nuoâi, con, con nuoâi, anh, chò, em ruoät cuûa ngöôøi quaûn lyù coâng ty
laøm chuû sôû höõu hoaëc sôû höõu phaàn voán goùp hay coå phaàn chi phoái. Thöïc teá
thôøi gian qua cho thaáy giao dòch vôùi caùc beân coù lieân quan loaïi naøy ôû nöôùc
ta laø töông ñoái phoå bieán; vaø vuï vieäc “ñieän keá ñieän töû” ôû Thaønh phoá HCM laø
ñieån hình cuûa loaïi giao dòch naøy.

Caùc giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan coù theå laø kinh teá, daân söï
hoaëc lao ñoäng. Lieät keâ noùi treân cho thaáy caùc giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân
coù lieân quan laø töông ñoái roäng vaø raát ña daïng. Caùc beân coù lieân quan coù lieân heä
tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp vôùi coâng ty thoâng qua nhöõng ngöôøi coù quyeàn hoaëc coù
aûnh höôûng ñeán nhöõng ngöôøi coù quyeàn quyeát ñònh coâng vieäc kinh doanh taïi
coâng ty. Tuy vaäây, treân thöïc teá giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan
chaéc chaén coøn nhieàu hôn14, ña daïng hôn vaø cuõng phöùc taïp hôn. Do ñoù, tuøy
ñieàu kieän cuï theå, Ñieàu leä coâng ty coù theå quy ñònh boå sung theâm “danh muïc”
nhöõng ngöôøi coù lieân quan; qua ñoù, môû roäng theâm loaïi giao dòch “khoâng bình
thöôøng” caàn xem xeùt vaø giaùm saùt “khoâng bình thöôøng” töông öùng cuûa coâng ty.

Luaät Doanh nghieäp nöôùc ta ñoøi hoûi caùc giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù
lieân quan phaûi ñöôïc Hoäi ñoàng quaûn trò hoaëc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng chaáp thuaän.
Theo Ñieàu 120 Luaät Doanh nghieäp soá 60/2005/QH11, caùc giao dòch coù giaù trò

14. Ví duï, anh, chò, em ruoät cuûa vôï hoaëc choàng cuûa chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò, cuûa giaùm ñoác hoaëc toång giaùm ñoác; hoaëc
caùc chaùu cuøng doøng hoï cuûa nhöõng ngöôøi quaûn lyù noùi treân ñeàu coù theå laø caùc beân coù lieân quan cuûa coâng ty.
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nhoû hôn 50% toång giaù trò taøi saûn15 cuûa coâng ty ghi trong baùo caùo taøi chính gaàn
nhaát hoaëc moät tyû leä nhoû hôn do Ñieàu leä coâng ty quy ñònh; coøn caùc giao dòch cuûa
coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan coù giaù trò cao hôn phaûi ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå
ñoâng xem xeùt vaø chaáp thuaän. 

7. Coâng khai hoaù thoâng tin.

Nhöõng yeâu caàu veà coâng khai hoaù thoâng tin ñöôïc quy ñònh taïi Luaät Doanh
nghieäp, Luaät chöùng khoaùn vaø moät soá vaên baûn höôùng daãn thi haønh. 

Veà nghóa vuï coâng khai hoaù vaø coâng boá thoâng tin, coù söï khaùc bieät ñaùng keå giöõa
coâng ty coå phaàn ñaïi chuùng vaø coâng ty coå phaân phi ñaïi chuùng.

Coâng ty coå phaàn phi ñaïi chuùng noùi chung theo quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp
chæ phaûi:

� Ñaêng baùo veà noäi dung ñaêng kyù kinh doanh hoaëc thay ñoåi caùc noäi dung
ñaêng kyù kinh doanh ñaõ ñaêng kyù treân ba soá baùo lieân tieáp;

� Göûi baùo caùo taøi chính haøng naêm ñaõ ñöôïc kieåm toaùn ñeán caùc cô quan quaûn
lyù nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn; Baûn toùm taét baùo caùo taøi chính haøng naêm ñöôïc
göûi tôùi vaø löu giöõ taïi cô quan ñaêng kyù kinh doanh; vaø baát kyø ai coù quan taâm
ñeàu coù theå xem, sao chuïp baûn toùm taét baùo caùo taøi chính ñang ñöôïc cô
quan ñaêng kyù kinh doanh löu giöõ vaø quaûn lyù. 

Ngoaøi caùc nghóa vuï coâng khai hoaù thoâng tin ra coâng chuùng, thì phaùp luaät ñoøi
hoûi coâng ty coå phaàn phaûi coâng khai hoaù moät soá thoâng tin trong noäi boä coâng ty;
goàm(i) thoâng tin veà soå ñaêng kyù coå ñoâng, (ii) thoâng tin veà caùc beân coù lieân quan
cuûa coâng ty vaø caùc giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan ñoù, (iii) baùo
caùo taøi chính, baùo caùo keát quaû kinh doanh, (iv) bieân baûn vaø caùc nghò quyeát,
quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ, (v) Baùo caùo ñaùnh giaù cuûa HÑQT vaø Ban kieåm soaùt.

15. Luaät coâng ty nhieàu nöôùc khaùc phaân bieät “giao dòch kinh doanh thoâng thöôøng” vaø “giao dòch khaùc”(khoâng thoâng thöôøng),
maø khoâng phaân bieät theo giaù trò cuûa giao dòch. Giao dòch kinh doanh thoâng thöôøng laø giao dòch ñeå thöïc hieän coâng vieäc
kinh doanh chuû yeáu cuûa coâng ty. Ví duï, ñoái vôùi moät coâng ty may maëc, giao dòch mua vaûi, vaø caùc nguyeân, phuï lieäu
khaùc ñeå may quaàn, aùo, vaø baùn caùc saûn phaåm ñoù ra thò tröôøng baèng baát cöù phöông thöùc naøo laø giao dòch kinh doanh
thoâng thöôøng; coøn laáy tieàn cuûa coâng ty cho ngöôøi khaùc vay, hay baùn taøi saûn coá ñònh cuûa coâng ty, v.v.. laø nhöõng giao
dòch khoâng bình thöôøng. 
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Coâng ty ñaïi chuùng phaûi coâng boá thoâng tin ñònh kyø, thoâng tin baát thöôøng vaø
thoâng tin theo yeâu caàu cuûa Uyû ban chöùng khoaùn nhaø nöôùc. Caùc phöông tieän
vaø hình thöùc coâng boá thoâng tin bao goàm: 

� Baùo caùo thöôøng nieân, trang thoâng tin ñieän töû vaø caùc aán phaåm khaùc cuûa toå
chöùc thuoäc ñoái töôïng coâng boá thoâng tin.

� Caùc phöông tieän coâng boá thoâng tin cuûa UBCKNN bao goàm: baùo caùo
thöôøng nieân, trang thoâng tin ñieän töû vaø caùc aán phaåm khaùc cuûa UBCKNN.

� Caùc phöông tieän coâng boá thoâng tin cuûa SGDCK, TTGDCK bao goàm: baûn
tin thò tröôøng chöùng khoaùn, trang thoâng tin ñieän töû cuûa SGDCK, TTGDCK,
baûng hieån thò ñieän töû taïi SGDCK, TTGDCK, caùc traïm ñaàu cuoái taïi SGDCK,
TTGDCK.

� Phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng. 

Baùo caùo taøi chính thöôøng nieân laø loaïi thoâng tin ñònh kyø maø coâng ty ñaïi chuùng
phaûi coâng boá. Baùo caùo taøi chính ñöôïc coâng boá phaûi laø baùo caùo ñaõ ñöôïc kieåm
toaùn; bao goàm caùc noäi dung: Baûng caân ñoái keá toaùn; Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng
kinh doanh; Baùo caùo löu chuyeån tieàn teä; Baûn thuyeát minh baùo caùo taøi chính theo
qui ñònh cuûa phaùp luaät veà keá toaùn. 

Tröôøng hôïp coâng ty ñaïi chuùng laø coâng ty meï cuûa moät toå chöùc khaùc thì noäi dung
coâng boá thoâng tin veà baùo caùo taøi chính naêm bao goàm Baùo caùo taøi chính cuûa
coâng ty ñaïi chuùng (coâng ty meï) vaø Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát theo qui ñònh
cuûa phaùp luaät veà keá toaùn.

Baùo caùo taøi chính naêm, Baùo caùo Thöôøng nieân cuûa coâng ty ñaïi chuùng phaûi coâng
boá treân caùc aán phaåm, trang thoâng tin ñieän töû cuûa coâng ty ñaïi chuùng vaø löu tröõ
ít nhaát möôøi (10) naêm taïi truï sôû chính cuûa toå chöùc ñeå nhaø ñaàu tö tham khaûo.

Coâng ty ñaïi chuùng phaûi coâng boá Baùo caùo taøi chính naêm toùm taét theo Maãu treân
ba (03) soá baùo lieân tieáp cuûa moät (01) tôø baùo Trung öông vaø moät (01) tôø baùo ñòa
phöông nôi coâng ty ñaïi chuùng ñoùng truï sôû chính hoaëc thoâng qua phöông tieän
coâng boá thoâng tin cuûa UBCKNN. 

Caùc thoâng tin baát thöôøng maø coâng ty ñaïi chuùng phaûi coâng boá bao goàm:

� Caùc quyeát ñònh, nghò quyeát ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng qua theo
thaåm quyeàn quy ñònh taïi Ñieàu 104 Luaät Doanh nghieäp;
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� Caùc quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò veà vieäc mua laïi coå phieáu cuûa coâng
ty mình hoaëc baùn laïi soá coå phieáu ñaõ mua, veà ngaøy thöïc hieän quyeàn mua
coå phieáu cuûa ngöôøi sôû höõu traùi phieáu keøm theo quyeàn mua coå phieáu hoaëc
ngaøy thöïc hieän chuyeån ñoåi traùi phieáu chuyeån ñoåi sang coå phieáu vaø caùc
quyeát ñònh khaùc thuoäc thaåm quyeàn quy ñònh taïi khoaûn 2 Ñieàu 108 Luaät
Doanh nghieäp. 

Ngoaøi ra, coâng ty ñaïi chuùng coøn phaûi coâng boá thoâng tin baát thöôøng trong caùc
tröôøng hôïp:

� Taøi khoaûn cuûa coâng ty taïi ngaân haøng bò phong toaû hoaëc taøi khoaûn ñöôïc
pheùp hoaït ñoäng trôû laïi sau khi bò phong toaû;

� Taïm ngöøng kinh doanh;

� Bò thu hoài Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh hoaëc Giaáy pheùp thaønh laäp
vaø hoaït ñoäng hoaëc Giaáy pheùp hoaït ñoäng;

� Coù quyeát ñònh khôûi toá ñoái vôùi thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Giaùm ñoác hoaëc
Toång Giaùm ñoác, Phoù Giaùm ñoác hoaëc Phoù Toång giaùm ñoác, Keá toaùn tröôûng
cuûa coâng ty; coù baûn aùn, quyeát ñònh cuûa Toaø aùn lieân quan ñeán hoaït ñoäng
cuûa coâng ty; coù keát luaän cuûa cô quan thueá veà vieäc coâng ty vi phaïm phaùp
luaät veà thueá.

� Quyeát ñònh vay hoaëc phaùt haønh traùi phieáu coù giaù trò töø ba möôi phaàn traêm
(30%) voán thöïc coù trôû leân;

� Quyeát ñònh thay ñoåi phöông phaùp keá toaùn aùp duïng; 

� Coâng ty nhaän ñöôïc thoâng baùo cuûa Toaø aùn thuï lyù ñôn yeâu caàu môû thuû tuïc
phaù saûn doanh nghieäp.

Caùc thoâng tin baát thöôøng, trong tröôøng hôïp caàn thieát, coøn phaûi neâu roõ söï kieän
xaûy ra, nguyeân nhaân, keá hoaïch vaø caùc giaûi phaùp khaéc phuïc (neáu coù).

Ngoaøi vieäc phaûi coâng boá thoâng tin ñònh kyø vaø thoâng tin baát thöôøng, nhö trình
baøy treân ñaây, Uyû ban chöùng khoaùn nhaø nöôùc coù quyeàn yeâu caàu coâng ty ñaïi
chuùng phaûi coâng boá thoâng tin trong tröôøng hôïp:

� Coù thoâng tin lieân quan ñeán coâng ty ñaïi chuùng aûnh höôûng nghieâm troïng ñeán
lôïi ích hôïp phaùp cuûa nhaø ñaàu tö;

� Coù thoâng tin lieân quan ñeán coâng ty ñaïi chuùng aûnh höôûng lôùn ñeán giaù chöùng
khoaùn vaø caàn phaûi xaùc nhaän thoâng tin ñoù.
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Noäi dung coâng boá thoâng tin trong tröôøng hôïp naøy phaûi neâu roõ söï kieän ñöôïc
UBCKNN yeâu caàu coâng boá; nguyeân nhaân; möùc ñoä xaùc thöïc cuûa söï kieän ñoù.

Coù theå noùi, nhöõng yeâu caàu veà coâng boá vaø coâng khai hoaù thoâng tin nhö quy
ñònh hieän haønh, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc coâng ty ñaïi chuùng laø moät böôùc tieán
ñaùng keå trong vieäc hoaøn thieän khung khoå phaùp lyù veà quaûn trò coâng ty coå
phaàn; thuùc ñaåy phaùt trieån thò tröôøng taøi chính vaø naâng cao hieäu löïc vaø hieäu
quaû quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi phaùt trieån thò tröôøng taøi chính noùi chung.

Tuy vaäy, nhöõng yeâu caàu veà coâng boá, coâng khai hoaù thoâng tin ñoái vôùi coâng
ty coå phaàn ñaïi chuùng coøn chöa thaät ñaày ñuû so vôùi caùc thoâng leä toát ñaõ ñöôïc
thöøa nhaän veà nghóa vuï coâng boá thoâng tin. Cuï theå laø, caùc coâng ty chöa coù
nghóa vuï coâng boá, coâng khai hoaù caùc thoâng tin veà: 

� Sôû höõu, coå ñoâng vaø cô caáu sôû höõu coâng ty, nhaát laø caùc coå ñoâng lôùn vaø
sôû höõu trong cô caáu nhoùm coâng ty theo kim töï thaùp; 

� Nhöõng ñaùnh giaù, döï baùo cuûa HÑQT veà tieàm naêng phaùt trieån, vaø nhaát laø
caùc ruûi ro coù theå xaûy ñeán vôùi coâng ty vaø möùc ñoä cuûa nhöõng ruûi ro ñoù; 

� Veà nhaân thaân, trình ñoä chuyeân moân, naêng löïc vaø uy tín ngheà nghieäp,
cuûa nhöõng thaønh vieân HÑQT vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù quan troïng khaùc
vaø thuø lao, tieàn löông vaø nhöõng lôïi ích coù lieân quan cuûa hoï; 

Ngoaøi ra, chöa coù cô cheá vaø theå cheá ñaùnh giaù vaø kieåm soaùt thoâng tin, ñaûm
baûo thoâng tin ñöôïc coâng boá laø chính xaùc, trung thöïc, ñaày ñuû vaø kòp thôøi.

8. Ban kieåm soaùt.

Nhö phaàn 1 cuûa chöông naøy ñaõ giôùi thieäu, Ban kieåm soaùt ôû nöôùc ta ñöôïc
“thieát keá” laø moät cô quan rieâng trong cô caáu quaûn trò noäi boä coâng ty coå phaàn
ôû nöôùc ta, chuyeân traùch giaùm saùt vaø ñaùnh giaù HÑQT vaø nhöõng ngöôøi quaûn
lyù ñieàu haønh nhaân danh coå ñoâng, vì lôïi ích cuûa coå ñoâng vaø cuûa coâng ty. 

Ban kieåm soaùt goàm töø 3 ñeán 5 thaønh vieân vôùi caùc tieâu chuaån vaø ñieàu kieän
sau ñaây (caùc Ñieàu 121 vaø 122, Luaät Doanh nghieäp):

� Laø caù nhaân khoâng döôùi 21 tuoåi, coù ñuû naêng löïc haønh vi daân söï; 
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� Khoâng thuoäc ñoái töôïng bò caám thaønh laäp vaø quaûn lyù doanh nghieäp quy
ñònh taïi Khoaûn 2 Ñieàu 13 Luaät Doanh nghieäp;

� Khoâng phaûi laø ngöôøi coù lieân quan cuûa thaønh vieân HÑQT, Giaùm ñoác
(Toång giaùm ñoác), vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù khaùc cuûa coâng ty;

� Khoâng giöõ caùc chöùc vuï quaûn lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh taïi
coâng ty;

� Ít nhaát moät thaønh vieân phaûi laø keá toaùn vieân hoaëc kieåm toaùn vieân;

� Ít nhaát hôn ½ soá thaønh vieân phaûi thöôøng truù taïi Vieät Nam;

� Vaø cuoái cuøng laø, thaønh vieân Ban kieåm soaùt khoâng nhaát thieát phaûi laø
ngöôøi laøm vieäc taïi coâng ty.

Ban kieåm soaùt coù chöùc naêng vaø nhieäm vuï (Ñieàu 123, Luaät Doanh nghieäp)
sau ñaây:

� Kieåm tra tính hôïp lyù, hôïp phaùp, tính trung thöïc vaø möùc ñoä caån troïng
trong quaûn lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh; trong toå chöùc coâng taùc
keá toaùn, thoáng keâ vaø laäp baùo caùo taøi chính;

� Thaåm ñònh baùo caùo tình hình kinh doanh, baùo caùo taøi chính haøng naêm
vaø saùu thaùng cuûa coâng ty, baùo caùo ñaùnh giaù coâng taùc quaûn lyù cuûa
HÑQT;

� Trình baùo caùo thaåm ñònh baùo caùo taøi chính, baùo caùo tình hình kinh
doanh haøng naêm cuûa coâng ty vaø baùo caùo ñaùnh giaù coâng taùc quaûn lyù cuûa
HÑQT taïi cuoäc hoïp thöôøng nieân cuûa ÑHÑCÑ;

� Xem xeùt soå saùch keá toaùn vaø caùc taøi lieäu khaùc cuûa coâng ty, caùc coâng
vieäc quaûn lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng cuûa coâng ty baát cöù khi naøo, neáu xeùt
thaáy caàn thieát; hoaëc theo quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ, hoaëc theo yeâu caàu
cuûa coå ñoâng hoaëc nhoùm coå ñoâng quy ñònh taïi khoaûn 2 Ñieàu 79 Luaät
Doanh nghieäp; trong tröôøng hôïp naøy, Ban kieåm soaùt phaûi tieán haønh
kieåm tra vaán ñeà ñöôïc yeâu caàu trong 7 ngaøy, keå töø khi coù yeâu caàu vaø
phaûi baùo caùo giaûi trình keát quaû kieåm tra ñeán HÑQT vaø coå ñoâng, nhoùm
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coå ñoâng coù yeâu caàu;

� Kieán nghò HÑQT hoaëc ÑHÑCÑ caùc bieän phaùp söûa ñoåi, boå sung, caûi tieán
cô caáu toå chöùc quaûn lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty.

� Khi phaùt hieän coù thaønh vieân HÑQT, giaùm ñoác (toång giaùm ñoác) vi phaïm
nghóa vuï cuûa ngöôøi quaûn lyù, thì phaûi thoâng baùo ngay baèng vaên baûn cho
HÑQT, vaø yeâu caàu ngöôøi coù haønh vi vi phaïm chaám döùt haønh vi vi phaïm
vaø coù giaûi phaùp khaéc phuïc haäu quaû.

Thaønh vieân Ban kieåm soaùt coù quyeàn söû duïng tö vaán ñoäc laäp ñeå thöïc hieän
nhieäm vuï ñöôïc giao; thaønh vieân Ban kieåm soaùt cuõng coù quyeàn tieáp caän ñeán
caùc thoâng tin cuûa coâng ty töông töï nhö caùc thaønh vieân HÑQT (Ñieàu 124,
Luaät Doanh nghieäp). 

Thuø lao cuûa caùc thaønh vieân Ban kieåm soaùt cuõng ñöôïc xaùc ñònh theo caùc
nguyeân taéc töông töï nhö ñoái vôùi caùc thaønh vieân HÑQT. Möùc thuø lao cuûa Ban
kieåm soaùt do ÑHÑCÑ quyeát ñònh, caên cöù vaøo soá ngaøy laøm vieäc döï tính, soá
löôïng vaø tính chaát cuûa coâng vieäc vaø möùc thuø lao haøng ngaøy cuûa töøng thaønh
vieân. Ngoaøi ra, thaønh vieân Ban kieåm soaùt cuõng ñöôïc thanh toaùn caùc chi phí
ñi laïi, aên ôû vaø chi phí söû duïng dòch vuï tö vaán ôû möùc hôïp lyù. Thuø lao vaø chi
phí hoaït ñoäng cuûa Ban kieåm soaùt cuõng ñöôïc tính vaøo chi phí hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa coâng ty.

Trong thöïc thi nhieäm vuï ñöôïc giao, thaønh vieân Ban kieåm soaùt cuõng phaûi
tuaân thuû ñuùng caùc nghóa vuï töông töï nhö caùc nghóa vuï cuûa thaønh vieân HÑQT
vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù khaùc cuûa coâng ty.

Coù theå noùi caùc quy ñònh coù lieân quan cuûa Luaät Donh nghieäp veà Ban kieåm
soaùt laø khaù ñaày ñuû vaø ñaõ ñaït ñöôïc moät soá tieán boä sau ñaây:

Moät laø, Ban kieåm soaùt ñaõ naâng cao ñöôïc ñòa vò phaùp lyù, tính ñoäc laäp cuûa
mình so vôùi HÑQT vaø ngöôøi quaûn lyù; ñoàng thôøi, ñaõ ñöôïc taïo ñieàu kieän thuaän
lôïi veà khuyeán khích vaät chaát, veà naêng löïc chuyeân moân ñuû ñeå hoaøn thaønh
nhieäm vuï ñöôïc giao. 

Hai laø, nhieäm vuï vaø phöông thöùc laøm vieäc cuûa Ban kieåm soaùt laø raát cuï theå.
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Thaønh vieân Ban kieåm soaùt coù theå thöïc hieän giaùm saùt thöôøng xuyeân theo keá
hoaïch hoaït ñoäng cuûa mình, hoaëc giaùm saùt ñoät xuaát theo quyeát ñònh cuûa
ÑHÑCÑ hoaëc theo yeâu caàu cuûa coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng coù thaåm quyeàn.

Ba laø, chöùc naêng vaø thaåm quyeàn cuûa Ban kieåm soaùt nhö quy ñònh ñaõ phaàn
naøo buø ñaép ñöôïc moät soá khieám khuyeát cuûa caùc quy ñònh lieân quan ñeán
quyeàn cuûa coå ñoâng. Cuï theå laø, coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng sôû höõu ít nhaát 10%
soá coå phaàn hoaëc tyû leä nhoû hôn quy ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty coù theå thoâng qua
Ban kieåm soaùt kieåm tra, xem xeùt soå saùch keá toaùn vaø baát cöù coâng vieäc kinh
doanh khaùc cuûa coâng ty, neáu xeùt thaáy caàn thieát; coå ñoâng cuõng coù theå thoâng
qua Ban kieåm soaùt ñeå yeâu caàu chaám döùt ngay caùc haønh vi vi phaïm cuûa
thaønh vieân HÑQT gaây haïi ñeán lôïi ích cuûa coâng ty vaø coå ñoâng cuûa coâng ty.

Tuy vaäy, coù theå noùi, veà vai troø, ñòa vò vaø nhieäm vuï cuûa Ban kieåm soaùt nhö
quy ñònh vaãn coù moät soá khieám khuyeát nhö: 

Moät laø, chöa baét buoäc thaønh vieân Ban kieåm soaùt phaûi laø ngöôøi ngoaøi coâng
ty, khoâng laø ngöôøi lao ñoäng cuûa coâng ty. Do ñoù, tính ñoäc laäp, khaùch quan vaø
chuyeân nghieäp cuûa Ban kieåm soaùt coù theå chöa ñöôïc baûo ñaûm.

Hai laø, hoaït ñoäng kieåm tra, giaùm saùt cuûa Ban kieåm soaùt thieân veà quaù khöù,
töùc laø nhöõng hoaït ñoäng vaø coâng vieäc ñaõ laøm, hôn laø nhöõng döï kieán, keá
hoaïch cuûa töông lai. 

Ba laø, thuø lao vaø caùc lôïi ích khaùc cuûa caùc thaønh vieân Ban kieåm soaùt ñöôïc
xaây döïng theo kieåu laøm vieäc baùn thôøi gian, hôn laø daønh thöïc hieän giaùm saùt
caùch lieân tuïc, ñaûm baûo naâng cao hieäu löïc kieåm soaùt noäi boä coâng ty.

Boán laø, vai troø cuûa Ban kieåm soaùt trong vieäc giaùm saùt caùc beân coù lieân quan
vaø caùc giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan ñoù cuõng nhö trong
vieäc giaùm saùt chaát löôïng caùc thoâng tin ñöôïc coâng boá caøng môø nhaït.

Naêm laø, caùc phaùt hieän, ñeà xuaát cuûa Ban kieåm soaùt chæ môùi ôû daïng “kieán
nghò”; chöa coù cô cheá buoäc thöïc thi caùc kieán nghò hôïp lyù cuûa Ban kieåm soaùt;
Ban kieåm soaùt khoâng coù quyeàn nhaân danh coâng ty kieän HÑQT, ngöôøi quaûn
lyù hoaëc caùc coå ñoâng khaùc, neáu xeùt thaáy caàn thieát, ñeå baûo veä quyeàn vaø lôïi
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ích chung cuûa coå ñoâng vaø cuûa coâng ty.

Nhöõng khieám khuyeát noùi treân hoaøn toaøn coù theå khaéc phuïc ñöôïc baèng caùch
ñöa vaøo Ñieàu leä coâng ty caùc noäi dung vaø giaûi phaùp töông öùng. 

Keå töø giöõa naêm 2006, quy ñònh veà khung quaûn trò coâng ty ôû nöôùc ta, nhaát laø
quaûn trò coâng ty coå phaàn, ñaõ ñöôïc thoáng nhaát, khoâng phaân bieät theo tính
chaát sôû höõu vaø thaønh phaàn kinh teá. Coù theå thaáy, khung quaûn trò coâng ty coå
phaàn theo quy ñònh cuûa phaùp luaät ôû nöôùc ta veà cô baûn ñaõ goàm ñuû caùc yeáu
toá caáu thaønh. Noäi dung quy ñònh trong caùc yeáu toá caáu thaønh ñoù veà cô baûn
phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá phoå bieán. Tuy vaäy, so saùnh vôùi thoâng leä toát
nhaát vaø vôùi kinh nghieäm cuûa Nhaät Baûn vaø Trung Quoác, khung quaûn trò coâng
ty coå phaàn hieän nay coøn coù moät soá ñieåm cheânh leäch. Nhöõng ñieåm cheânh
leäch (coù theå goïi laø ñieåm yeáu) ñoù coù theå goàm:

� Coå ñoâng chöa ñöôïc ñoái xöû coâng baèng trong tieáp caän thoâng tin. Moät soá
quyeàn cuûa coå ñoâng coøn yeáu nhö: (i) quyeàn tieáp caän cuûa coå ñoâng vaøo
caùc thoâng tin cuûa coâng ty noùi chung coøn yeáu; quyeàn khieáu kieän tröïc tieáp
ñoái vôùi thaønh vieân, v.v..

� Caùc quy ñònh veà cô caáu thaønh vieân HÑQT vaø caùch thöùc hoaït ñoäng cuûa
HÑQT chöa baûo ñaûm ñöôïc tính ñoäc laäp, chuyeân moân vaø chuyeân nghieäp
cuûa HÑQT trong quaûn lyù coâng ty; nguy cô moät soá ngöôøi, nhaát laø nhöõng
coå ñoâng lôùn, thaâu toùm quyeàn cuûa HÑQT vaø quyeàn ñieàu haønh coâng ty laø
raát lôùn. Cuõng töông töï nhö vaäy ñoái vôùi Ban kieåm soaùt. Quy ñònh veà cô
caáu vaø tieâu chuaån thaønh vieân Ban kieåm soaùt chöa baûo ñaûm ñöôïc tính
ñoäc laäp cuûa Ban kieåm soaùt; chöa ñaûm baûo ñeå Ban kieåm soaùt coù ñuû
naêng löïc, trình ñoä chuyeân moân ngheà nghieäp vaø nguoàn löïc ñeå thöïc hieän
chöùc naêng vaø nhieäm vuï theo quy ñònh. Ngoaøi ra, chöa coù cô cheá ñeå Ban
kieåm soaùt söû duïng ñeå buoäc HÑQT phaûi thöïc hieän kieán nghò cuûa mình
trong tröôøng hôïp thöïc söï caàn thieát.

� Cheá ñoä coâng khai vaø minh baïch hoaù thoâng tin noùi chung coøn yeáu,
nhaát laø ñoái vôùi caùc coâng ty coå phaàn phi ñaïi chuùng. Caùc yeâu caàu veà
coâng khai hoaù thoâng tin chöa thaät ñaày ñuû; vaø chöa coù cô cheá kieåm
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tra vaø giaùm saùt ñöôïc moät caùch hieäu quaû chaát löôïng cuûa caùc thoâng tin
ñöôïc coâng boá.

� Giaùm saùt caùc beân coù lieân quan vaø giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù
lieân quan coøn chöa thaät ñaày ñuû. Phaùp luaät môùi quy ñònh veà baûn chaát caùc
beân coù lieân quan vaø danh muïc coù theå coù cuûa caùc beân coù lieân quan cuûa
coâng ty; chöa quy ñònh veà nhöõng vieäc caàn laøm, vaø ai laøm nhöõng vieäc ñoù
vaø laøm nhö theá naøo ñeå kieåm soaùt vaø giaùm saùt caùc beân coù lieân quan cuûa
coâng ty moät caùch hieäu quaû.

Coù theå noùi, tuy coøn coù khieám khuyeát, nhöng khung quaûn trò coâng ty coå phaàn
ñöôïc quy ñònh taïi Luaät Doanh nghieäp vaø moät soá quy ñònh phaùp luaät coù lieân
quan laø moät böôùc tieán daøi trong hoaøn thieän phaùp luaät veà coâng ty noùi chung
vaø veà quaûn trò coâng ty coå phaàn noùi chung. Nhöõng khieám khuyeát noùi treân veà
cô baûn coù theå khaéc phuïc ñöôïc baèng caùch boå sung hoaëc cuï theå hoaù theâm
caùc noäi dung töông öùng cuûa Ñieàu leä coâng ty. Vì vaïy, nhaän bieát nhöõng khieám
khuyeát cuûa phaùp luaät hieän haønh laø ñieàu heát söùc coù yù nghóa trong hoaøn thieän
vaø naâng cao hieäu löïc quaûn trò coâng ty ôû nöôùc ta.
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Quaûn trò coâng ty coå phaàn: 
Thöïc tieãn vaø vaán ñeà

Phaàn 3
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Phaàn 2 ñaõ taäp hôïp vaø giôùi thieäu cuï theå veà caùc noäi dung trong caùc yeáu toá caáu
thaønh khung quaûn trò noùi chung vaø töøng yeáu toá caáu thaønh noùi rieâng; phaân tích yù
nghóa vaø hieäu kyø voïng cuûa caùc cô cheá quaûn trò coâng ty coå phaàn. Moät noäi dung
khoâng keùm phaàn quan troïng cuûa Phaàn 2 noùi treân laø phaân tích so saùnh khung
quaûn trò coâng ty coå phaàn theo caùc quy ñònh phaùp luaät töông öùng vôùi caùc thoâng
leä toát vaø kinh nghieäm quoác teá töông öùng; qua ñoù, thaáy ñöôïc khoaûng “cheânh leäch”
trong caùc quy ñònh phaùp luaät ôû nöôùc ta vôùi caùc quy ñònh töông öùng vaø thoâng leä
toát ôû caùc nöôùc khaùc.

Phaàn 3 naøy seõ phaân tích vaän haønh vaø hieäu löïc thöïc teá cuûa caùc cô cheá quaûn trò
coâng ty coå phaàn ñöôïc phaùp luaät quy ñònh, trong ñoù, coù nhaán maïnh tôùi nhöõng
“cheânh leäch” giöõa quy ñònh cuûa phaùp luaät so vôùi thöïc teá thi haønh. Muïc ñích cuûa
phaân tích so saùnh noùi treân laø ñeå tìm hieåu hieäu löïc thöïc teá cuaû caùc coâng cuï quaûn
trò coâng ty do phaùp luaät quy ñònh, phaùt hieän vaø nhaän thöùc caùc vaán ñeà thöïc tieãn;
moät cô sôû quan troïng ñeå kieán nghò giaûi phaùp trong caùc phaàn tieáp theo.

Caùch trình baøy trong noäi dung cuûa phaàn naøy cuõng seõ laàn löôït giôùi thieäu veà caùc yeáu
toá caáu thaønh vaø cô cheá quaûn trò coâng ty coå phaàn töông töï nhö ôû phaàn II. Ñieåm khaùc
ôû ñaây laø taäp trung vaøo caùc vaán ñeà thöïc tieãn cuûa khung quaûn trò coâng ty coå phaàn ôû
nöôùc ta. Nhöõng soá lieäu thöïc teá trình baøy trong phaàn naøy chuû yeáu döïa vaøo Ñieàu tra
thöïc teá veà quaûn trò coâng ty coå phaàn (do taùc giaû thöïc hieän vaøo cuoái naêm 2007), keát
hôïp vôùi caùc cuoäc khaûo saùt thöïc teá taïi moät soá coâng ty coå phaàn, thoâng tin thu thaäp
ñöôïc qua caùc cuoäc hoäi thaûo, taäp huaán trieån khai thi haønh Luaät Doanh nghieäp vaø vaø
thoâng tin thu thaäp ñöôïc qua vaên thö trao ñoåi höôùng daãn vieäc thöïc hieän caùc noäi dung
cuûa Luaät Doanh nghieäp lieân quan ñeán quaûn trò coâng ty coå phaàn.16 

16. Maãu phieáu hoûi vaø toaøn boä keát quaû cuûa cuoäc khaûo saùt ñöôïc ñính keøm theo baùo caùo naøy taïi phuï luïc 1 vaø 2
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1. Quyeàn cuûa coå ñoâng vaø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. 

Xeùt veà toång theå, caùc quyeàn cuûa coå ñoâng theo quy ñònh cuûa phaùp luaät ñaõ ñöôïc
tuaân thuû treân thöïc teá. Caùc quyeàn nhö tham döï hoïp ÑHÑCÑ, baàu vaø baõi mieãn
thaønh vieân HÑQT, Ban kieåm soaùt, chuyeån nhöôïng coå phaàn, quyeàn öu tieân mua
tröôùc, quyeàn nhaän coå töùc, v.v.. ñaõ ñöôïc thöïc hieän töông ñoái ñaày ñuû. Quyeàn cuûa
coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng thieåu soá trong vieäc yeâu caàu trieäu taäp hoïp ÑHÑCÑ hoaëc
tröïc tieáp trieäu taäp hoïp theo thaåm quyeàn ñaõ phaùt huy ñöôïc hieäu löïc thöïc teá. Veà
quyeàn ñöôïc cung caáp thoâng tin, thì ôû haàu heát caùc coâng ty coå phaàn, coå ñoâng ñaõ
nhaän ñöôïc khoâng chæ toùm taét Baùo caùo taøi chính, quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng
Coå ñoâng, maø coøn nhaän ñöôïc caû thoâng baùo veà quyeát ñònh cuûa HDQT, vaø thaäm
chí caû cuûa Giaùm ñoác (Toång giaùm ñoác). Nhö vaäy, coå ñoâng treân thöïc teá ñaõ ñöôïc
cung caáp thoâng tin nhieàu hôn so vôùi quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp.

ÑHÑCÑ cuûa ñaïi boä phaän (khoaûng 96%) caùc coâng ty coå phaàn thöôøng hoïp
(thöôøng nieân) moãi naêm moät laàn. Moät soá khaù lôùn (khoaûng töø 30-40%) toå chöùc
hoïp ÑHÑCÑ moãi quyù moät laàn. Veà vieäc trieäu taäp hoïp ÑHÑCÑ, ña soá coâng ty
(khoaûng 60%) nhìn chung tuaân thuû ñuùng trình töï vaø thuû tuïc trieäu taäp hoïp
ÑHÑCÑ. Cuoäc hoïp thöôøng nieân thöôøng taäp thaûo luaän vaø quyeát ñònh veà ba vaán
ñeà: (i) Baùo caùo haøng naêm toång keát tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh;
(ii) Baùo caùo keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh cuûa naêm tieáp theo; vaø (iii) möùc coå
töùc ñöôïc chia. Ngoaøi ra, moät soá coâng ty baàu HÑQT vaø Ban kieåm soaùt taïi
ÑHÑCÑ thöôøng nieân. Nhö vaäy, Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñaõ raát ít hoaëc khoâng baøn
thaûo vaø quyeát ñònh veà ñònh höôùng chieán löôïc phaùt trieån coâng ty.

Trong phaàn lôùn caùc coâng ty coå phaàn (khoaûng 85%), Chuû tòch HÑQT kieâm giaùm
ñoác chuaån bò chöông trình, noäi dung hoïp vaø taøi lieäu hoïp ÑHÑCÑ thöôøng nieân;
vaø ôû soá coøn laïi, Chuû tòch HÑQT, hoaëc thaønh vieân thöôøng tröïc hoaëc giaùm ñoác
chuaån bò. Caùc cuoäc hoïp thöôøng nieân cuûa ÑHÑCÑ thöôøng keùo daøi nöûa ngaøy
(hôn 52%), hoaëc moät ngaøy (khoaûng 47%); soá coøn laïi keùo daøi hôn 1 ngaøy. Dieãn
bieán cuoäc hoïp thöôøng theo coâng thöùc ñònh saün laø: (i) Chuû tòch HÑQT hoaëc giaùm
ñoác trình baøy baùo caùo ñaõ chuaån bò saün; (ii) Ban kieåm soaùt ñoïc baùo caùo ñaùnh
giaù “thaåm tra” ñaõ chuaån bò saün töø tröôùc; (iii) thaûo luaän vaø chaát vaán. Taïi haàu heát
caùc cuoäc hoïp thöôøng nieân ñeàu coù chaát vaán cuûa coå ñoâng ñoái vôùi HÑQT. Tuy
vaäy, cuõng taïi caùc cuoäc hoïp ñoù, chæ coù taïi moät soá coâng ty coå phaàn (gaàn 8%),
quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng coù boå sung theâm noäi dung môùi; coøn laïi,
thoâng qua ñuùng nhöõng gì do HÑQT vaø Ban kieåm soaùt baùo caùo. Ñieàu naøy chöùng
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toû aûnh höôûng cuûa caùc coå ñoâng, nhaát laø coå ñoâng thieåu soá, laø khoâng ñaùng keå ñoái
vôùi nhöõng quyeát ñònh ñaõ chuaån bò tröôùc cuûa HÑQT. 

Thöïc teá cuõng cho thaáy, ôû moät soá khoâng nhoû caùc coâng ty coå phaàn, trình töï vaø
thuû tuïc trieäu taäp ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaãn chöa ñöôïc tuaân thuû ñuùng. Nguyeân
nhaân khaù phoå bieán cuûa thöïc traïng noùi treân laø HÑQT ñaõ luùng tuùng, chöa hieåu
roõ phaûi “laøm gì”, “laøm nhö theá naøo” vaø “khi naøo laøm” ñeå trieäu taäp hoïp ÑHÑCÑ
theo ñuùng quy ñònh cuûa phaùp luaät. Vaø phaàn ñaùng keå caùc tranh chaáp trong noäi
boä coå ñoâng coâng ty coå phaàn xuaát phaùt töø vieäc khoâng thöïc hieän ñuùng trình töï vaø
thuû tuïc trieäu taäp hoïp ÑHÑCÑ.

Quan saùt thöïc teá thôøi gian qua cho khoâng ít caùc coå ñoâng ñaõ vi phaïm quyeàn vaø
nghóa vuï cuûa mình. Nhöõng vi phaïm thöôøng thaáy treân thöïc teá bao goàm:

� Coå ñoâng lôùn (nhaát laø coå ñoâng nhaø nöôùc) ñaõ laïm duïng quyeàn vaø thöïc thi
quyeàn cuûa mình chöa ñuùng vôùi quy ñònh cuûa phaùp luaät nhö tröïc tieáp boå
nhieäm ñaïi dieän cuûa mình laøm thaønh vieân HÑQT, tröïc tieáp quyeát ñònh taêng
voán ñieàu leä hoaëc ñieàu chuyeån, söû duïng taøi saûn cuûa coâng ty phuïc vuï cho
lôïi ích rieâng cuûa mình hoaëc cho coâng ty con khaùc; hoaëc ñaõ söû duïng vò theá
laø coå ñoâng ña soá bieåu quyeát daønh cho mình quyeàn mua nhieàu hôn vôùi giaù
öu daõi khi coâng ty phaùt haønh theâm coå phaàn môùi, v.v...

� Coå ñoâng saùng laäp khoâng goùp ñuû vaø ñuùng soá coå phaàn ñaêng kyù mua laø khaù
phoå bieán. Coù söï nhaàm laãn phoå bieán (voâ tình hoaëc coá yù) giöõa voán ñieàu leä,
soá coå phaàn taïo thaønh voán ñieàu leä vaø soá coå phaàn ñöôïc quyeàn phaùt haønh.
Voán ñieàu leä laø giaù trò danh nghóa cuûa toång soá coå phaàn ñaõ phaùt haønh cuûa
coâng ty vaø laø moät trong soá caùc noäi dung ñaêng kyù kinh doanh cuûa coâng ty.
Tuy vaäy, treân thöïc teá ôû moät soá lôùn coâng ty coå phaàn hieän nay ôû nöôùc ta, voán
ñieàu leä khai baùo vaø ñaêng kyù laø giaù trò danh nghóa cuûa caû soá coå phaàn ñaõ baùn
vaø soá coå phaàn ñöôïc quyeàn chaøo baùn (nhöng chöa baùn hay chöa phaùt
haønh). Thaäm chí ôû moät soá coâng ty coå phaàn ñaõ phaùt haønh chæ chieám moät soá
raát nhoû, chieám khoaûng 1/20 toång soá coå phaàn ñaêng kyù thaønh voán ñieàu leä
cuûa coâng ty. Vi phaïm noùi treân ñaõ taïo ra moät soá heä quaû khoâng toát ñoái vôùi
coâng ty, coå ñoâng cuûa coâng ty vaø caû caùc beân coù lieân quan. Tröôùc heát, noù
taïo ra moät söï nhaàm laãn veà sôû höõu vaø cô caáu sôû höõu coâng ty; coù theå coù söï
cheânh leäch lôùn giöõa cô caáu sôû höõu theo coå phaàn ñaõ goùp vaø cô caáu sôû höõu
theo soá coå phaàn ñaêng kyù goùp. 



Q
U

A
ÛN

 T
R

Ò C
O

ÂN
G

 T
Y 

C
O

Å P
H

A
ÀN

 Ô
Û V

IE
ÄT 

N
A

M
   

Q
uy

 ñ
òn

h 
cu

ûa 
ph

aùp
 lu

aät
, h

ie
äu 

lö
ïc 

th
öïc

 te
á v

aø 
va

án 
ñe

à

50

Hoäp 1: Coå ñoâng saùng laäp khoâng goùp ñuû soá coå phaàn ñaõ ñaêng kyù: vaán
ñeà vaø heä quaû

Coâng ty CP Sôn Haø thaønh laäp naêm 2003 vôùi 4 coå ñoâng saùng laäp A. B.C
vaø D, vaø soá voán ñieàu leä ñaêng kyù laø 80 tyû ñoàng ñöôïc chia thaønh 80.000
coå phaàn (meänh giaù moãi coå phaàn laø 1 trieäu ñoàng). Coå ñoâng A ñaêng kyù
goùp 50% töông ñöông 40.000 coå phaàn; coå ñoâng B ñaêng kyù goùp 25%,
töùc 20.000 coå phaàn; coå ñoâng C 15%, töùc 12.000 coå phaàn; coøn coå ñoâng
D 10% töùc 8.000 coå phaàn. Sau hai naêm hoaït ñoäng, ÑHÑCÑ cuûa coâng
ty ñaõ ra nghò quyeát taêng voán ñieàu leä leân 160 tyû ñoàng, töùc taêng theâm 80
tyû vôùi 80.000 coå phaàn môùi; vaø caùc coå ñoâng hieän taïi ñaõ ñaêng kyù nhö sau:
A : 40%, töùc laø 32.000 coå phaàn, B: 30% töùc laø 24.000 coå phaàn; coøn C
vaø D ñeàu 15% töùc 12.000 coå phaàn moãi coå ñoâng. Nhö vaäy, sau laàn quyeát
ñònh taêng voán ñieàu leä noùi treân cô caáu sôû höõu theo soá coå phaàn ñaêng kyù
mua nhö sau: A 45%, B 27,5%, C 15% vaø D 12,5%.

Tuy vaäy, cho ñeán giöõa naêm 2007 (töùc sau gaàn 4 naêm keå töø ngaøy ñöôïc
caáp giaáy kinh doanh), moãi coå ñoâng chæ ñoùng goùp thöïc teá khoaûng 2 tyû
ñoàng, töông ñöông 2000 coå phaàn theo meänh giaù. Nhö vaäy, soá coå phaàn
maø hoï thöïc söï thanh toaùn chæ baèng khoaûng 1/20 soá coå phaàn hoï ñaêng
kyù mua (töùc laø baèng 1/20 toång soá coå phaàn ñöôïc quyeàn phaùt haønh).

Sau ñoù khoâng laâu, Coå ñoâng D muoán ruùt khoûi coâng ty vaø chaøo baùn
cho caùc coå ñoâng coøn laïi toång soá coå phaàn ñaõ ñaêng kyù mua vôùi giaù
3 trieäu ñoàng/coå phaàn; töùc laø gaáp 3 laàn so vôùi giaù trò danh nghóa. Tuy
vaäy, hoï khoâng thoáng nhaát ñöôïc veà vieäc mua caùi gì?; mua soá coå
phaàn ñaõ goùp hay mua laïi “quyeàn mua”?. Caùc coå ñoâng coøn laïi ñaõ
thoáng nhaát quyeát ñònh traû laïi cho  coå ñoâng D toång soá voán ñaõ goùp laø
2 tyû coäng theâm 3 naêm laõi suaát ngaân haøng; ñoàng thôøi, “thu laïi” soá coå
phaàn maø coå ñoâng D ñaêng kyù mua chia cho ba coå ñoâng coøn laïi.
Coâng ty coå phaàn Sôn Haø ñaõ chuyeån traû soá tieàn ñoù cho Coå ñoâng D
vaøo taøi khoaûn cuûa D taïi moät ngaân haøng. Nhö vaäy, caùc coå ñoâng ñaõ
laáy tieàn cuûa coâng ty ñeå thanh toaùn cho soá coå phaàn mua laïi töø coå
ñoâng D. Tuy nhieân, coå ñoâng D ñaõ töø choái chuyeån nhöôïng vôùi giaù trò
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noùi treân; vaø ñaõ chuyeån traû laïi Coâng ty coå phaàn Sôn Haø caû “goác” vaø
“laõi” noùi treân.

Caùc sai phaïm chuû yeáu trong tröôøng hôïp naøy laø:

� Caùc coå ñoâng ñaõ khoâng thanh toaùn heát soá coå phaàn ñaõ ñaêng kyù

mua ngay khi ñaêng kyù thaønh laäp coâng ty theo quy ñònh cuûa

phaùp luaät. 

� Khi caùc coå ñoâng chöa thanh toaùn heát soá coå phaàn ñaõ ñaêng kyù; töùc

laø Coâng ty chöa söû duïng heát soá coå phaàn ñöôïc quyeàn phaùt haønh

ñeå huy ñoäng voán, thì ñaõ quyeát ñònh phaùt haønh theâm coå phaàn môùi.

Trong tröôøng hôïp naøy veà baûn chaát, coù theå noùi Coâng ty ñaõ baùn

chòu cho coå ñoâng theo meänh giaù vôùi tyû leä khoâng töông xöùng vôùi

tyû leä sôû höõu; trong khi giaù thò tröôøng coù theå cao hôn.

� Coù söï nhaàm laãn coá yù hoaëc voâ tình giöõa soá coå phaàn ñaõ phaùt haønh

vaø soá coå phaàn ñöôïc quyeàn phaùt haønh. Toång giaù trò danh nghóa

cuûa soá coå phaàn ñöôïc quyeàn phaùt haønh ñaõ ñöôïc ñaêng kyù thaønh

voán ñieàu leä. Trong khi ñoù, voán ñieàu leä laø giaù trò danh nghóa cuûa soá

coå phaàn ñaõ phaùt haønh.

� Veà baûn chaát, coå ñoâng D ñaõ chuyeån nhöôïng “quyeàn mua”, nhö

laø chuyeån nhöôïng coå phaàn. Tuy vaäy, coù söï nhaàm laãn veà khaùi

nieäm “quyeàn mua” ñöôïc quy ñònh trong luaät doanh nghieäp.

“Quyeàn mua” theo quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp  phaùt sinh

khi coâng ty phaùt haønh theâm coå phaàn môùi, vaø coå ñoâng hieän

höõu ñöông nhieân ñöôïc quyeàn öu tieân mua tröôùc töông öùng

vôùi tyû leä goùp voán. Ñoù laø “quyeàn ñöôïc mua tröôùc” vaø neáu coå

ñoâng khoâng goùp theâm voán, thì coù quyeàn chuyeån nhöôïng

quyeàn mua ñoù cho ngöôøi khaùc; coøn khi ñaõ ñaêng kyù, nghóa laø

ñaõ cam keát mua, thì phaûi thanh toaùn ñuû giaù trò coå phaàn ñaõ

cam keát ñoù.
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� Caùc coå ñoâng coøn laïi ñaõ laïm duïng, laáy taøi saûn cuûa coâng ty ñeå phuïc

vuï cho lôïi ích rieâng cuûa mình. Cuï theå laø, ñaõ coù yù ñònh laáy tieàn voán

cuûa Coâng ty thanh toaùn soá coå phaàn maø hoïc döï ñònh mua laïi töø coå

ñoâng D. 

Heä quaû cuûa nhöõng vi phaïm noùi treân thöïc söï laø nghieâm troïng theå hieän

treân moät soá ñieåm sau ñaây:

Moät laø, gaây nhaàm laãn nghieâm troïng ñoái vôùi caùc chuû nôï vaø caùc beân

khaùc coù lieân quan khaùc. Coù theå noùi, caùc coå ñoâng ñaõ coá tình löøa

doái khaùch haøng vaø caùc beân khaùc coù lieân quan khaùc. Bôûi vì, tröôùc

phaùp luaät beân thöù ba, Coâng ty coù voán ñieàu leä 160 tyû ñoàng; vaø hoï

coù theå cho raèng caùc coå ñoâng ñaõ goùp ñuû soá coå phaàn  vaø chòu traùch

nhieäm trong phaïm vi giaù trò soá voán ñoù ñaõ goùp vaøo coâng ty. Nhöng

treân thöïc teá, caùc coå ñoâng  môùi chæ goùp khoaûng 1/20 soá ñoù maø

thoâi; vaø do ñoù, hoï chæ chòu traùch nhieäm trong phaïm vò giaù trò coå

phaàn ñaõ thaønh toaùn, töùc khoaûng 8000 coå phaàn vôùi trò giaù danh

nghóa 8 tyû ñoàng.

Hai laø, caùc coå ñoâng ñaõ gaây nhaàm laãn thaäm chí löøa doái nhöõng coå ñoâng

tieàm naêng, ngöôøi muoán trôû thaønh coå ñoâng cuûa coâng ty. Neáu caùc nhaø

ñaàu tö tieàm naêng nhaän chuyeån nhöôïng töø caùc coå ñoâng hieän höõu, thì

hoï coù theå nhaän chuyeån nhöôïng “caùc coå phaàn bò giaû maïo”; bôûi vì, treân

thöïc teá, coâng ty chöa phaùt haønh caùc coå phaàn ñoù, neân chuùng chöa toàn

taïi treân thöïc teá. 

Ba laø, coù söï cheânh leäch raát lôùn giöõa cô caáu sôû höõu thöïc goùp vaø cô

caáu sôû höõu theo soá coå phaàn ñaêng kyù. Vaäy, treân thöïc teá, quyeàn löïc vaø

quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng seõ thöïc hieän theo cô caáu naøo?. Ñaây laø nguyeân

nhaân phoå bieán cuûa tranh chaáp noäi boä coå ñoâng coâng ty coå phaàn, nhaát

laø caùc coâng ty coù ñöôïc söï thaønh coâng nhaát ñònh ban ñaàu vaø coù tieàm

naêng phaùt trieån khaû quan.
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Boán laø, Coâng ty ñaõ maát ñi taát caû soá thaëng dö voán, khi phaùt haønh
theâm coå phaàn môùi. Soá thaëng dö voán ñoù “rôi vaøo tay” coå ñoâng, maø
ñaùng ra laø taøi saûn cuûa coâng ty; qua ñoù, Coâng ty maát ñi soá voán caàn
thieát ñeå ñaàu tö phaùt trieån. Ví duï ñoái vôùi coå ñoâng D, neáu chuyeån
nhöôïng thaønh coâng 20.000 coå phaàn, trong ñoù, chæ coù 2000 coå phaàn
thöïc söï laø coå ñoâng D, coøn laïi, 18.000 coå phaàn thuoäc loaïi chöa phaùt
haønh laø cuûa coâng ty. Neáu giaù chuyeån nhöôïng laø  3 trieäu ñoàng, thì
Coâng ty treân thöïc teá coù theå bò maát 36 tyû thaëng dö voán. Neáu caû 4 coå
ñoâng ñeàu chuyeån nhöôïng cho caùc nhaø daàu tö nhö ñaõ trình baøy treân
ñaây, thì Coâng ty coù theå bò chieám ñoaït  304 tyû ñoàng (Coâng ty chæ thu
veà ñöôïc soá voán coå phaàn toái ña laø 160 tyû, trong khi ñoù, soá voán thöïc
thu veà qua phaùt haønh coå phaàn môùi coù theå nhieàu laàn nhö trình baøy
treân ñaây). Do ñoù, nguy cô thaát baïi cuûa döï aùn naøy laø raát lôùn, vaø giaù
coå phaàn veà laâu daøi cuûa coâng ty coù theå giaûm xuoáng ñaùng keå. Nghòch
lyù ôû ñaây laø coâng ty coù theå seõ thaát baïi, nhöng caùc coå ñoâng saùng laäp
vaãn coù theå “thaønh coâng”. 

Tröôøng hôïp trình baøy treân ñaây laø khaù phoå bieán ñoái vôùi caùc coâng ty
coå phaàn thaønh laäp môùi; vaø coù theå taïo ra ra nhöõng heä quaû tieâu cöïc
ñoái vôùi coâng ty vaø caùc beân coù lieân quan. Vì vaäy, Cô quan ñaêng kyù
kinh doanh caàn löu yù phaân bieät ñöôïc soá coå phaàn ñaõ phaùt haønh vaø
soá coå phaàn ñöôïc quyeàn phaùt haønh trong ñaêng kyù voán ñieàu leä cuûa
coâng ty coå phaàn, ñoàng thôøi, giaùm saùt ñeå coå ñoâng saùng laäp phaûi
ñoùng ñuû soá coå phaàn hoï ñaêng kyù mua trong thôøi haïn 90 ngaøy keå töø
ngaøy ñaêng kyù kinh doanh. Caùc nhaø ñaàu tö caàn thaän troïng trong
vieäc nhaän chuyeån nhöôïng coå phaàn coå ñoâng saùng laäp, ñaûm baûo
nhaän ñöôïc coå phaàn thaät, chöù khoâng phaûi coå phaàn giaû maïo. Coâng
ty vaø coå ñoâng cuûa coâng ty caàn yù thöùc roõ raøng raèng coå phaàn laø taøi
saûn cuûa coâng ty vaø laø coâng cuï ñeå huy ñoäng voán; chæ khi coå phaàn
ñöôïc phaùt haønh vaø thanh toaùn ñuû, thì noù môùi laø taøi saûn cuûa coå
ñoâng; taát caû nhöõng coå phaàn chöa phaùt haønh trong moïi tröôøng hôïp
ñeàu laø cuûa coâng ty; khoâng theå “phaân phaùt” döôùi moïi hình thöùc soá
taøi saûn naøy cuûa coâng ty cho caùc coå ñoâng.
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Vaø ñoù laø nguyeân nhaân cuûa khoâng ít caùc tranh chaáp, maâu thuaãn trong noäi boä
coå ñoâng cuûa coâng ty. Hai laø, veà baûn chaát, coù theå coi soá coå phaàn ñaõ ñaêng kyù
vaø chöa goùp ñoù laø soá coå phaàn maø coå ñoâng ñaõ mua chòu (vôùi giaù baèng giaù trò
danh nghóa) cuûa coâng ty. Hay noùi ngöôïc laïi, coâng ty ñaõ baùn chòu soá coå phaàn
ñoù cho coå ñoâng vôùi giaù baèng giaù trò danh nghóa cuûa coå phaàn. Baèng caùch ñoù,
coâng ty ñaõ maát ñi cô hoäi huy ñoäng voán coå phaàn ñeå phaùt trieån; bôûi vì, neáu giaù
coå phaàn taêng leân, taát caû thaëng dö voán coù ñöôïc thuoäc veà sôû höõu cuûa coå
ñoâng, chöù khoâng phaûi cuûa coâng ty; thaäm chí coâng ty coøn coù theå khoâng thu
ñöôïc soá voán baèng giaù trò danh nghóa cuûa coå phaàn ñoù. Ñieàu naøy laøm haïi ñeán
phaùt trieån laâu daøi cuûa coâng ty vaø caû lôïi ích laâu daøi cuûa coå ñoâng. Ba laø, gaây
nhaàm laãn coù theå daãn tôùi caû löøa doái laøm haïi ñeán lôïi ích cuûa beân thöù ba ít nhaát
treân 2 ñieåm. Ñieàu thöù nhaát laø, voán ñieàu leä thöïc teá, ñuùng nghóa vaø hôïp phaùp
coù theå thaáp hôn nhieàu so vôùi voán ñieàu leä ñaêng kyù; ñieàu naøy coù theå gaây nhaãm
laãn ñoái vôùi chuû nôï vaø caùc beân coù quan taâm tìm hieåu veà coâng ty; qua ñoù, coù
theå thieát laäp giao dòch vôùi coâng ty döïa treân thoâng tin khoâng chính xaùc. Ñieåm
thöù hai laø, coå ñoâng hieän höõu chuyeån nhöôïng “coå phaàn” cuûa mình cho ngöôøi
khaùc coù theå chæ laø chuyeån nhöôïng “quyeàn mua” coå phaàn. Hay noùi caùch khaùc,
ngöôøi nhaän chuyeån nhöôïng coå phaàn coù theå hieåu nhaàm, coi “quyeàn mua” coå
phaàn laø coå phaàn vaø ñaõ traû giaù chuyeån nhöôïng cho quyeàn mua ngang baèng
vôùi trò giaù cuûa coå phaàn. Taát caû nhöõng ñieàu noùi treân laø vi phaïm quy ñònh cuûa
Luaät Doanh nghieäp veà vieäc yeâu caàu coå ñoâng phaûi thanh toaùn ñuû soá coå phaàn
ñaêng kyù mua vaø chòu traùch nhieäm veà caùc khoaûn nôï vaø caùc nghóa vuï taøi chính
khaùc cuûa coâng ty trong phaïm vi giaù trò soá coå phaàn ñaõ thanh toaùn. 

� Quyeàn öu tieân mua tröôùc bò vi phaïm hoaëc laïm duïng; vaø noù thöôøng bieåu
hieän döôùi moät soá hình thöùc sau ñaây. Moät laø, coå ñoâng ña soá vôùi vò theá chi
phoái cuûa mình taïi ÑHÑCÑ ñaõ boû phieáu ra nghò quyeát phaùt haønh theâm
coå phaàn môùi theo phöông thöùc phaùt haønh noäi boä vaø daønh cho mình
quyeàn mua nhieàu hôn so vôùi caùc coå ñoâng khaùc. Hai laø, phaùt haønh döôùi
hình thöùc “öu tieân cho ngöôøi lao ñoäng”. Trong caùc coâng ty coå phaàn ñöôïc
chuyeån ñoåi töø DNNN, thì phaàn lôùn, thaäm chí taát caû coå ñoâng ñeàu laø ngöôøi
lao ñoäng. Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng bieåu quyeát öu tieân cho ngöôøi lao ñoäng
mua coå phaàn cuõng chính laø öu tieân cho mình, nhöng vôùi tyû leä khaùc so

54



Q
U

A
ÛN

 T
R

Ò C
O

ÂN
G

 T
Y 

C
O

Å P
H

A
ÀN

 Ô
Û V

IE
ÄT 

N
A

M
Q

uy
 ñ

òn
h 

cu
ûa 

ph
aùp

 lu
aät

, h
ie

äu 
lö

ïc 
th

öïc
 te

á v
aø 

va
án 

ñe
à

vôùi tyû leä sôû höõu. Luùc naøy, nhöõng coå ñoâng ñaõ laøm vieäc laâu naêm vaø
thöôøng laø thaønh vieân HÑQT vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù khaùc ñöôïc höôûng
lôïi nhieàu hôn so vôùi caùc coå ñoâng-ngöôøi lao ñoäng khaùc. Ba laø, hình thöùc
laïm duïng caùi goïi laø coå ñoâng chieán löôïc. Cuï theå laø, caùc coå ñoâng lôùn trong
coâng ty töï coi mình la coå ñoâng chieán löôïc vaø coá tình vaän ñoäng caùc coå
ñoâng khaùc coi mình laø coå ñoâng chieán löôïc. Vôùi vò theá lôùn coå ñoâng ña soá
vaø vôùi danh nghóa laø coå ñoâng chieán löôïc, coå ñoâng naøy ñaõ “hôïp phaùp
hoaù” nghò quyeát cuûa ÑHÑCÑ daønh quyeàn öu tieân mua coå phaàn môùi phaùt
haønh cuûa coâng ty vôùi tyû leä cao hôn vaø vôùi möùc giaù thaáp hôn nhieàu so
vôùi caùc coå ñoâng “bình thöôøng” khaùc. Nhöõng hieän töôïng noùi treân ñaõ vi
phaïm nguyeân taéc ñoái xöû bình ñaúng giöõa caùc coå ñoâng cuøng loaïi; laø haønh
vi töôùc ñoaït moät phaàn giaù trò taøi saûn cuûa caùc coå ñoâng nhoû; vaø ñoù cuõng
coù theå coi laø moät hình thöùc tham oâ giaù trò taøi saûn cuûa coâng ty.

� Caùc coå ñoâng trong caùc coâng ty, keå caû moät soá coâng ty nieâm yeát coù xu
höôùng thieân veà lôïi ích ngaén haïn cuûa rieâng mình maø khoâng chuù yù ñuùng
möùc ñeán lôïi ích phaùt trieån laâu daøi cuûa coâng ty vaø cuûa chính hoï. Xu
höôùng noùi treân theå hieän trong moät soá hình thöùc sau ñaây. Moät laø chia coå
töùc baèng coå phieáu, tính theo meänh giaù, chöù khoâng phaûi laø trò giaù cuûa coå
phieáu khi giaù coå phieáu cuûa coâng ty ñang taêng leân. Baèng caùch naøy, treân
thöïc teá, caùc coå ñoâng ñaõ laáy ñi moät phaàn thaëng dö voán cuûa coâng ty, moät
nguoàn voán heát söùc caàn thieát ñeå phaùt trieån. Ngoaøi ra, caùch laøm noùi treân
coøn coù theå laøm giaûm giaù trò coå phaàn cuûa coâng ty theo hai caùch: (i) “pha
loaõng” coå phieáu coâng ty, töùc laø taêng cung veà coå phieáu coâng ty, vaø (ii)
laøm suy giaûm tieàm naêng phaùt trieån cuûa coâng ty trong töông lai. Hai laø,
“coå phaàn hoaù” thaëng dö voán vaø phaân phoái soá coå phaàn ñoù cho coå ñoâng.
Caùch laøm naøy veà thöïc chaát laø coâng ty chia coå phaàn cho caùc coå ñoâng;
vaø thay vì phaùt haønh coå phaàn ñeå huy ñoäng voán, thì caùc coå ñoâng ñaõ chia
coå phaàn ñoù cho nhau ñeå chuyeån nhöôïng cho ngöôøi khaùc khoâng chæ thu
laïi voán ñaõ ñaàu tö maø caû phaàn thaëng dö voán ñaùng ra laø thuoäc sôû höõu
cuûa coâng ty. Ba laø, phaùt haønh noäi boä theo meänh giaù, khi trò giaù coå phaàn
cuûa coâng ty cao hôn, thaäm chí cao hôn nhieàu so vôùi meänh giaù cuûa noù.
Heä quaû cuûa caùch laøm naøy töông töï nhö caùch laøm thöù nhaát noùi treân.
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Toùm laïi, coå ñoâng cuûa khoâng ít caùc coå phaàn ñang coù xu höôùng chaïy theo
lôïi ích ngaén haïn, ñaàu cô tröôùc maét, hôn laø chuù yù taêng cöôøng tieàm naêng
phaùt trieån laâu daøi cuûa coâng ty ñeå ñaûm baûo lôïi ích laâu daøi vaø beàn vöõng
cuûa chính hoï. 

� Ngoaøi ra coøn coù moät soá bieåu hieän khaùc trong vieäc thöïc hieän chöa ñuùng
caùc quy ñònh veà quyeàn cuûa coå ñoâng nhö: (i) boû phieáu taïi cuoäc hoïp cuûa
ÑHÑCÑ theo ñaàu ngöôøi, chöù khoâng theo soá coå phaàn sôû höõu, (ii) Ñieàu
leä cuûa moät soá coâng ty ñaõ quy ñònh chæ coù nhöõng coå ñoâng vôùi moät möùc
sôû höõu coå phaàn nhaát ñònh môùi ñöôïc quyeàn tröïc tieáp tham döï hoïp vaø
bieåu quyeát taïi ÑHÑCÑ, hay quy ñònh haïn cheá quyeàn töï do chuyeån
nhöôïng coå phaàn; (iii) moät soá khoâng nhoû coâng ty coå phaàn khoâng laäp Soå
ñaêng kyù coå ñoâng vaø khoâng caáp coå phieáu cho coå ñoâng, v.v.v....

Toùm laïi, caùc quyeàn cuûa coå ñoâng theo quy ñònh cuûa phaùp luaät nhìn chung ôû
möùc ñoä khaùc nhau ñaõ ñöôïc thöïc hieän treân thöïc teá. Tuy nhieân, hieäu löïc cuûa
vieäc thöïc hieän caùc quyeàn ñoù, nhaát laø cuûa coå ñoâng thieåu soá, trong quaù trình
ra quyeát ñònh taïi coâng ty laø khaù haïn cheá. Hieän töôïng vi phaïm quyeàn vaø nghóa
vuï cuûa coå ñoâng laø khaù nhieàu vôùi caùc hình thöùc ña daïng, vaø khoù nhaän bieát
moät caùch tröïc tieáp. Xu höôùng chaïy theo lôïi ích tröôùc maét, maø queân ñi, thaäm
chí ñaùnh ñoåi lôïi ích laâu daøi cuûa coâng ty vaø cuûa chính caùc coå ñoâng laø khaù roõ
neùt trong khoâng ít caùc coâng ty coå phaàn.

2. Coå ñoâng nhaø nöôùc vaø quyeàn cuûa coå ñoâng nhaø nöôùc. 

Khaùc vôùi nhieàu quoác gia khaùc (nhöng töông töï nhö Trung Quoác), coå ñoâng
nhaø nöôùc coøn vai troø vaø aûnh höôûng raát lôùn trong neàn kinh teá noùi chung vaø
trong moät boä phaän khaù lôùn caùc coâng ty coå phaàn noùi rieâng. Cho ñeán naêm
2007, Nhaø nöôùc vaãn naém giöõ bình quaân 40% sôû höõu coå phaàn trong caùc
doanh nghieäp nhaø nöôùc coå phaàn hoaù; Nhaø nöôùc vaãn giöõ coå phaàn ña soá
trong khoaûng 33% caùc coâng ty coå phaàn ñöôïc chuyeån ñoåi töø coå phaàn hoaù
doanh nghieäp nhaø nöôùc17.
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17. Traàn Ngoïc Hieân: Coå phaàn hoùa doanh nghieäp nhaø nöôùc: thöïc traïng vaø giaûi phaùp. Taïp chí coäng saûn soá 6 naêm 2007.
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Hieän nay, cô quan, toå chöùc ñöôïc giao ñaïi dieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc
laø khaù ña daïng, bao goàm: caùc boä, Uyû ban nhaân daân tænh, thaønh phoá tröïc
thuoäc trung öông vaø moät soá sôû chuyeân ngaønh tröïc thuoäc, Toång coâng ty ñaàu
tö vaø kinh doanh voán nhaø nöôùc, coâng ty meï caùc taäp ñoaøn, caùc toång coâng ty
vaø doanh nghieäp nhaø nöôùc khaùc. Tuy nhieân, quyeàn cuûa coå ñoâng nhaø nöôùc
taïi caùc coâng ty cuï theå ñöôïc thöïc hieän thoâng qua caùc caù nhaân ñöôïc chæ ñònh
laøm ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc. Soá ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø
nöôùc taïi töøng coâng ty phuï thuoäc vaøo tyû leä coå phaàn sôû höõu cuûa Nhaø nöôùc taïi
coâng ty ñoù. Keát quaû ñieàu tra thöïc teá cho thaáy taïi phaàn lôùn caùc coâng ty
(khoaûng gaàn 60% soá caùc coâng ty ñöôïc ñieàu tra) coù moät ngöôøi ñöôïc cöû laøm
ñaïi dieän; vaø ôû gaàn 40 soá coâng ty coù 2 ñeán 3 ngöôøi; vaø soá coøn laïi coù töø 4 ñeán
5 ngöôøi.

Veà nôi laøm vieäc cuûa ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc, thì khoaûng gaàn 26%
laøm vieäc taïi cô quan, toå chöùc laø coå ñoâng cuûa coâng ty; gaàn 63% ngöôøi ñaïi dieän
phaàn voán nhaø nöôùc tröïc tieáp laøm vieäc taïi coâng ty coå phaàn; vaø soá coøn laïi laøm
vieäc taïi Uyû ban nhaân daân tænh, thaønh phoá hoaëc sôû tröïc thuoäc. Haàu heát hoï ñeàu
coù trình ñoä ñaïi hoïc hoaëc treân ñaïi hoïc, trong ñoù hôn 50% chuyeân ngaønh Kyõ
thuaät vaø gaàn 40 chuyeân ngaønh Kinh teá, Luaät, Taøi chính vaø Keá toaùn. 

Phaàn lôùn ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc ñeàu giöõ chöùc chuû tòch HÑQT
(hôn 60% toång soá doanh nghieäp ñieàu tra); trong ñoù, chuû tòch HÑQT kieâm caû
giaùm ñoác, toång giaùm ñoác chieám tôùi gaàn 36%, vaø phoù chuû tòch kieâm giaùm ñoác
chieám hôn 9% soá doanh nghieäp ñöôïc ñieàu tra. Soá ngöôøi ñaïi dieän coøn laïi laøm
vieäc tröïc tieáp taïi coâng ty thöôøng laø TV HÑQT, tröôûng caùc phoøng, ban trong
coâng ty; vaø chæ coù gaàn 7% laøm thaønh vieân Ban kieåm soaùt. Nhö vaäy, coù theå
noùi phaàn lôùn ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc tham gia tröïc tieáp vaøo vieäc
quaûn lyù, ñieàu haønh hôn laø giaùm saùt caùc hoaït ñoäng quaûn lyù vaø kinh doanh taïi
coâng ty. Nhöõng ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc cuõng coù theå bò thay ñoåi
Tuy nhieân, thöïc teá cho thaáy phaàn lôùn söï thay ñoåi (hôn 81%) laø do nghæ höu,
chuyeån coâng taùc khaùc hoaëc chuyeån ñoåi chuû sôû höõu nhaø nöôùc sang Toång
coâng ty vaø Ñaàu tö kinh doanh voán nhaø nöôùc; chæ moät soá raát ít (khoaûng 3%)
laø do khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc giao.
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Moät vaán ñeà quan taâm nghieân cöùu laø ngöôøi ñaïi dieän thöôøng laøm gì, vaø laøm
coâng vieäc ñoù baèng caùch naøo ñeå thöïc hieän quyeàn sôû höõu nhaø nöôùc taïi coâng
ty. Chuùng toâi nhaän ñöôïc khoâng nhieàu caâu traû lôøi veà vaán ñeà naøy; vaø cuï theå
laø coù khoaûng 62% soá doanh nghieäp ñöôïc ñieàu tra khoâng traû lôøi caâu hoûi naøy.
Noäi dung traû lôøi cuûa soá coøn laïi thöôøng phuï thuoäc vaøo vò trí quaûn lyù ñieàu haønh
maø ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc tröïc tieáp ñaûm nhaän taïi coâng ty. Ví duï,
ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc, kieâm chuû tòch HÑQT vaø giaùm ñoác thöôøng
traû lôøi thieân veà caùc coâng vieäc cuûa ngöôøi ñieàu haønh; ngöôøi ñaïi dieän chæ kieâm
thaønh vieân HÑQT traû lôøi thieân veà coâng vieäc thöôøng thaáy cuûa thaønh vieân
HÑQT nhö tham döï hoïp HÑQT, giaùm saùt giaùm ñoác, baûo toaøn vaø phaùt trieån
voán. Töø thöïc teá noùi treân, coù theå ñöa ra hai giaû thieát. Giaû thieát thöù nhaát laø caâu
hoûi phoûng vaán khoâng ñöôïc thieát keá moät caùch roõ raøng; do ñoù, nhöõng ngöôøi
ñöôïc phoûng vaán ñeàu khoâng hieåu vaø traû lôøi ñöôïc nhö mong muoán. Giaû thieát
thöù hai laø treân thöïc teá, chöa xaùc ñònh cuï theå vaø “chuaån hoaù” ñöôïc coâng vieäc
maø moät ngöôøi trong vai troø laø ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc taïi coâng ty;
do ñoù, hoï khoâng theå traû lôøi cuï theå ñöôïc hoaëc chæ noùi leân ñöôïc phaàn naøo maø
treân thöïc teá ñang laøm. Xem xeùt caùc caâu traû lôøi hieän coù veà caâu hoûi naøy,
chuùng toâi thieân veà giaû thieát thöù hai.

Moái quan heä giöõa ngöôøi ñöôïc cöû laøm ñaïi dieän phaàn voán Nhaø nöôùc vaø cô quan
toå chöùc boå nhieäm ngöôøi ñaïi dieän ñoù thöôøng ñöôïc thöïc hieän qua baùo caùo ñònh
kyø vaø xin yù kieán veà vieäc bieåu quyeát taïi ÑHÑCÑ vaø HÑQT. Gaàn nhö 100% caùc
tröôøng hôïp ñaõ thöïc hieän theo caû hai hình thöùc noùi treân. Cô quan, toå chöùc
ñöôïc giao thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc cuõng laø ngöôøi tröïc tieáp ñaùnh
giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc taïi doanh
nghieäp. Keát quaû ñieàu tra cho thaáy hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa ngöôøi ñaïi dieän
phaàn voán nhaø nöôùc ñöôïc ñaùnh giaù caên cöù vaøo hieäu quaû taøi chính trong hoaït
ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Ñieàu naøy coù nghóa laø neáu coâng ty kinh
doanh coù tyû suaát lôïi nhuaän cao, ñaït möùc keá hoaïch ñeà ra, thì hoaït ñoäng cuûa
ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc taïi coâng ty ñoù cuõng ñöôïc ñaùnh giaù laø ñaït
ñöôïc keát quaû toát. Tuy vaäy, nhìn chung vaãn chöa coù thöôùc ño chung, thoáng
nhaát coù theå söû duïng ñeå ñaùnh giaù hôïp lyù, khaùch quan vaø coâng baèng veà hieäu
quaû hoaït ñoäng cuûa ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc taïi caùc doanh nghieäp.
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Nhö treân ñaõ trình baøy, veà nguyeân taéc, caùc quyeàn cuûa coå ñoâng trong caùc
coâng ty coå phaàn ñaõ ñöôïc thöïc hieän thoâng qua nhöõng cô cheá, hình thöùc vaø
coâng cuï theo quy ñònh cuûa phaùp luaät; vaø phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá phoå
bieán. Do ñoù, caùc quyeàn nhaø nöôùc vôùi tö caùch laø coå ñoâng trong caùc coâng ty
coå phaàn ñaõ ñöôïc thöïc hieän theo hình thöùc, caùch thöùc vaø coâng cuï phuø hôïp
vôùi quy ñònh cuûa phaùp luaät coù lieân quan. Ñieàu naøy chöa thöïc hieän ñöôïc vôùi
caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc chöa chuyeån ñoåi thaønh coâng ty coå phaàn hoaëc
coâng ty traùch nhieäm höõu haïn.

Thöïc vaäy, ñaïi boä phaän doanh nghieäp nhaø nöôùc hieän nay chöa chuyeån ñoåi
thaønh coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hay coâng ty coå phaàn. Vì vaäy, caùc quyeàn
töông öùng cuûa chuû sôû höõu vaø caùch thöùc thöïc hieän caùc quyeàn ñoù vaãn chöa
theå aùp duïng ñöôïc nhö quy ñònh cuûa Luaät. Cho ñeán nay, vaãn chöa xaùc ñònh
ñöôïc cô quan chuyeân traùch thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc taïi caùc
doanh nghieäp; vaãn chöa taùch bieät ñöôïc chöùc naêng thöïc hieän quyeàn chuû sôû
höõu ra khoûi chöùc naêng quaûn lyù haønh chính cuûa caùc cô quan nhaø nöôùc. Haàu
heát caùc boä vaø Uyû ban nhaân daân caáp tænh ñang vöøa laøm ”chuû sôû höõu” nhaø
nöôùc, vöøa thöïc hieän quaûn lyù haønh chính nhaø nöôùc. Vì vaäy, quyeàn chuû sôû höõu
nhaø nöôùc vaãn ñöôïc thöïc hieän theo phöông thöùc haønh chính, phaân taùn;
khoâng minh baïch, khoâng coâng khai, thieáu traùch nhieäm giaûi trình vaø keùm hieäu
löïc. Vieäc thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc vaãn raát keùm hieäu quaû ñeán
möùc, 62% soá yù kieán18 cho raèng ”Doanh nghieäp nhaø nöôùc khoâng coù chuû sôû
höõu thöïc söï”. Trong khi ñoù, quaûn lyù haønh chính nhaø nöôùc laïi chöa coâng baèng
vaø khaùch quan ñoái vôùi caùc doanh nghieäp thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc
nhau. Trong moät soá chính saùch cuï theå, doanh nghieäp sôû höõu nhaø nöôùc vaãn
ñöôïc ñoái xöû öu tieân vaø thuaän lôïi hôn so vôùi doanh nghieäp tö nhaân. 

Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc chöa chuyeån ñoåi, thì Nhaø nöôùc vôùi tö
caùch laø coå ñoâng, thaønh vieân hay chuû sôû höõu coâng ty vaãn chöa thöïc hieän caùc
quyeàn töông öùng cuûa chuû sôû höõu theo quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp.
Nhö vaäy, vieäc thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc chöa phuø hôïp khoâng
nhöõng vôùi quy ñònh cuûa phaùp luaät, maø coøn caû nguyeân taéc phoå bieán veà thöïc
hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc theo khuyeán caùo cuûa OECD. 
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18. IFC/MPDF (2004), Thöïc tieãn quaûn trò doanh nghieäp ôû Vieät Nam: moät soá keát quaû nghieân cöùu ban ñaàu. 
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Trình baøy noäi dung ôû phaàn naøy cho thaáy vieäc thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu
nhaø nöôùc taïi caùc doanh nghieäp ñaõ coù nhöõng thay ñoåi vaø caûi tieán ngaøy caøng
taùch bieät roõ hôn chöùc naêng cuûa Nhaø nöôùc trong vai troø laø ngöôøi ñaàu tö vaø
trong vai troø laø ngöôøi quaûn lyù haønh chính Nhaø nöôùc. Ñoái vôùi phaàn voán sôû
höõu nhaø nöôùc taïi caùc coâng ty coå phaàn, thì Nhaø nöôùc vôùi vai troø laø coå ñoâng
ñaõ thöïc hieän caùc quyeàn cuûa mình theo caùch thöùc, cô cheá vaø coâng cuï theo
quy ñònh töông öùng cuûa Luaät Doanh nghieäp vaø phaùp luaät coù lieân quan; vaø
phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá phoå bieán. Tuy vaäy, ñoái vôùi quyeàn chuû sôû höõu
nhaø nöôùc taïi caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc chöa chuyeån ñoåi thì quyeàn chuû sôû
höõu nhaø nöôùc vaãn tieáp tuïc thöïc hieän theo caùch thöùc, cô cheá vaø coâng cuï quy
ñònh taïi Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc soá 14/2003/QH11. Ngoaøi ra, coù theå
noùi, treân thöïc teá, vieäc thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc taïi caùc coâng ty
coù sôû höõu voán nhaø nöôùc vaãn coù khoâng ít khieám khuyeát.

Moät laø, vieäc thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc taïi caùc doanh nghieäp vaãn
coøn bò phaân taùn; vaãn coù nhieàu cô quan, toå chöùc ñöôïc giao thöïc hieän quyeàn
chuû sôû höõu nhaø nöôùc; chöa coù cô quan chuyeân moân chuyeân traùch thöïc hieän
quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc taïi doanh nghieäp. Trong khoâng ít caùc tröôøng
hôïp vaø ñaëc bieät laø ñoái vôùi caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc chöa coå phaàn hoaù,
coù quan quaûn lyù haønh chính nhaø nöôùc vaãn tieáp tuïc tröïc tieáp thöïc hieän quyeàn
chuû sôû höõu nhaø nöôùc taïi caùc doanh nghieäp. Thöïc teá noùi treân laø traùi vôùi
nguyeân taéc thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc taïi caùc doanh nghieäp ñaõ
ñöôïc quy ñònh taïi Ñieàu 168 Luaät Doanh nghieäp.

Hai laø, trong vieäc thöïc hieän quyeàn sôû höõu nhaø nöôùc taïi caùc doanh nghieäp
vaãn chöa taùch bieät ñöôïc quyeàn sôû höõu vaø quyeàn quaûn lyù, quyeàn giaùm saùt
vaø ñieàu haønh. Coù theå noùi phaàn lôùn nhöõng ngöôøi ñaïi dieän sôû höõu nhaø nöôùc
ñoàng thôøi kieâm chuû tòch HÑQT vaø caû giaùm ñoác ñieàu haønh (trong khoâng ít caùc
tröôøng hôïp coøn kieâm caû Bí thö Ñaûng uyû coâng ty). Nhö vaäy, nguyeân taéc caân
baèng vaø giaùm saùt ñöôïc quyeàn löïc trong cô caáu quaûn trò bò phaù vôõ hoaëc
khoâng ñöôïc tuaân thuû. Ngöôøi ñaïi dieän sôû höõu nhaø nöôùc trong tröôøng hôïp naøy
coù quaù nhieàu quyeàn löïc maø thieáu ñi cô cheá giaùm saùt caàn thieát vaø ñuû maïnh.
Theâm vaøo ñoù, ngöôøi tröïc tieáp ñaïi dieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc veà baûn
chaát vaãn laø ”ngöôøi ñaïi dieän”, vaø thaäm chí ngöôøi ñaïi dieän cuûa ngöôøi ñaïi dieän.
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Vì vaäy, hoï cuõng coù nhöõng lôïi ích rieâng, chöa haún ñaõ phuø hôïp vôùi lôïi ích
chung cuûa chuû sôû höõu nhaø nöôùc. Trong ñieàu kieän thaâu toùm ñöôïc nhieàu
quyeàn löïc vaø thieáu cô cheá, coâng cuï giaùm saùt hôïp lyù, thì khoù coù theå ñaûm baûo
ñöôïc traùch nhieäm giaûi trình cuûa hoï tröôùc chuû sôû höõu vaø caùc beân coù lieân
quan, nguy cô laïm duïng quyeàn löïc cuûa nhöõng ngöôøi naøy ñeå tö lôïi rieâng hoaëc
phuïc vuï lôïi ích cuûa ngöôøi khaùc, laøm haïi ñeán lôïi ích cuûa coâng ty vaø cuûa Nhaø
nöôùc vaø caùc coå ñoâng khaùc laø raát lôùn; vaø thaäm chí khoâng traùnh khoûi.

Ba laø, chöa coù cô cheá vaø theå cheá, coâng cuï roõ raøng, cuï theå vaø thoáng nhaát ñeå
töøng ngöôøi ñaïi dieän thöïc hieän hieäu quaû quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc taïi töøng
doanh nghieäp noùi rieâng vaø ñeå thöïc hieän toång theå quyeàn chuû sôû höõu nhaø
nöôùc trong taát caû caùc doanh nghieäp noùi chung. Cuõng töông töï nhö vaäy ñoái
vôùi vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc. Cho ñeán
nay, ñaõ gaàn 2 naêm Luaät Doanh nghieäp coù hieäu löïc, nhöng Chính phuû vôùi vai
troø laø “coå ñoâng” nhaø nöôùc cuoái cuøng, laø ñaïi dieän sôû höõu nhaø nöôùc ñoái vôùi taát
caû caùc khoaûn voán ñaàu tö kinh doanh cuûa Nhaø nöôùc trong neàn kinh teá vaãn
chöa moät laàn coù ”baùo caùo toång hôïp veà thöïc traïng kinh doanh voán sôû höõu
nhaø nöôùc, thöïc traïng baûo toaøn vaø phaùt trieån giaù trò voán ñaàu tö vaø taøi saûn sôû
höõu nhaø nöôùc taïi doanh nghieäp” theo quy ñònh taïi khoaûn 3 Ñieàu 168 Luaät
Doanh nghieäp. 

Vôùi caùc khieám khuyeát noùi treân, thì thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc seõ
vaãn laø chuû ñeà trao ñoåi, vaán ñeà chính caàn quan taâm  vaø phaûi caûi caùch trong
naâng cao hieäu löïc quaûn trò coâng ty coå phaàn noùi chung vaø hieäu löïc, hieäu quaû
thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu voán nhaø nöôùc taïi coâng ty noùi rieâng. 

3. Hoäi ñoàng quaûn trò: taäp trung quyeàn löïc nhöng vai troø chöa töông xöùng.

Nhö treân ñaõ trình baøy, HÑQT ñöôïc quy ñònh laø cô quan quaûn lyù coâng ty, coù
toaøn quyeàn nhaân danh coâng ty ñeå thöïc hieän caùc quyeàn vaø nghóa vuï cuûa
coâng ty khoâng thuoäc thaåm quyeàn cuûa ÑHÑCÑ. Chöùc naêng vaø quyeàn haïn
cuûa HÑQT theo quy ñònh taïi Luaät Doanh nghieäp taäp trung vaøo caùc vaán ñeà
chieán löôïc vaø ñònh höôùng chieán löôïc, voán vaø cô caáu voán, nhaân söï chuû choát,
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giaùm saùt quaûn lyù ñieàu haønh vaø ñaùnh giaù keát quaû, hieäu quaû hoaït ñoäng. Tuy
vaäy, hieäu löïc cuûa HÑQT treân thöïc teá coøn phuï thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá khaùc.

Soá löôïng thaønh vieân HÑQT ôû nöôùc ta phuï thuoäc nhieàu vaøo quy moâ cuûa coâng
ty, thöôøng goàm 3 (chieám 21% soá doanh nghieäp ñieàu tra), 5 thaønh vieân
(khoaûng 62%, vaø 7 ngöôøi (khoaûng 12%); soá coøn laïi coù soá thaønh vieân 9-10
ngöôøi. Nhö vaäy, soá thaønh vieân HÑQT trung bình laø 5 ngöôøi. Ñaïi ña soá thaønh
vieân HÑQT tröïc tieáp laøm vieäc taïi coâng ty vaø ñoàng thôøi kieâm moäât hoaëc moät
soá chöùc danh quaûn lyù taïi coâng ty. Do ñoù, trong phaàn lôùn caùc tröôøng hôïp,
Chuû tòch HÑQT kieâm caû giaùm ñoác, toång giaùm ñoác coâng ty. Nhö treân ñaõ noùi,
thaønh vieân HÑQT ôû caùc coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta thöôøng laø thaønh vieân coù
tyû leä lôùn veà sôû höõu coå phaàn trong coâng ty. Nhö vaäy, coù theå noùi, ña soá thaønh
vieân HÑQT ôû nöôùc ta laø caùc coå ñoâng lôùn, hoaëc ñaïi dieän caùc coå ñoâng lôùn; vaø
ngöôøi “lôùn nhaát” trong soá hoï thöôøng kieâm luoân laø Giaùm ñoác (Toång giaùm ñoác)
ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh haøng ngaøy taïi coâng ty.

Hoäi ñoàng quaûn trò hoïp moãi thaùng moät laàn (khoaûng 34% soá coâng ty ñöôïc ñieàu
tra), moãi quyù moät laàn (khoaûng 34%) vaø hai thaùng moät laàn (khoaûng 12%). Coù
HÑQT ôû moät soá ít coâng ty hoïp 2 tuaàn/laàn. Taïi ña soá caùc coâng ty, thôøi gian
moãi laàn hoïp keùo daøi khoaûng 4 giôø (treân 80%); vaø khoaûng 11% hoïp HÑQT
keùo daøi 8 giôø; caù bieät keùo daøi ñeán 2 ngaøy. Thôøi gian hoïp trung bình cuûa
HÑQT laø khoaûng 4/5 giôø. 

Vaán ñeà thöôøng thaûo luaän taïi caùc cuoäc hoïp HÑQT laø khaù ña daïng, nhöng chuû
yeáu vaãn taäp trung vaøo caùc vaán ñeà nhö baùo caùo keát quaû kinh doanh (thaùng,
quyù, nöõa naêm vaø haøng naêm) vaø keá hoaïch kinh doanh cuûa giai ñoaïn tieáp
theo, thaûo luaän quyeát ñònh veà döï aùn ñaàu tö cuï theå, giaûi phaùp phaùt trieån kinh
doanh cuï theå, thaûo luaän vaø quyeát ñònh veà giaûi phaùp khaéc phuïc khoù khaên,
vöôùng maéc trong thöïc hieän keá hoaïch kinh doanh, thaûo luaän vaø quyeát ñònh
veà vaán ñeà nhaân söï cuûa coâng ty, v.v.... Raát ít tröôøng hôïp baøn thaûo vaø quyeát
ñònh veà chieán löôïc phaùt trieån daøi haïn cuûa coâng ty.

Chuû tòch HÑQT thöôøng laø ngöôøi chuaån bò noäi dung vaø chöông trình hoïp ñuùng
nhö quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp (80% soá coâng ty ñöôïc ñieàu tra); soá coøn
laïi do thaønh vieân HÑQT, giaùm ñoác, thö kyù coâng ty hoaëc thaäm chí tröôûng
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phoøng Toå chöùc haønh chính chuaån bò. Trong ñaïi ña soá caùc cuoäc hoïp (khoaûng
95%) ñeàu coù thoâng qua quyeát ñònh baèng vaên baûn. 

Xem xeùt thöïc teá vaän haønh cuûa HÑQT coâng ty coå phaàn nhö trình baøy treân
ñaây coù theå ñöa ra moät soá nhaän xeùt sau ñaây:

Moät laø, soá löôïng thaønh vieân HÑQT ôû caùc coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta laø khoâng
lôùn vaø coù trình ñoä chuyeân moân khaù cao. 

Hai laø, ñaïi ña soá thaønh vieân HÑQT ñeàu laø coå ñoâng lôùn, hoaëc ñaïi dieän cuûa
coå ñoâng lôùn; vaø tröïc tieáp naém giöõ caùc chöùc danh quaûn lyù khaùc nhau trong
coâng ty; gaàn 75% chuû tòch HÑQT ñoàng thôøi kieâm giaùm ñoác, hoaëc toång giaùm
ñoác; chöa coù söï taùch bieät giöõa thaønh vieân HÑQT vaø ngöôøi quaûn lyù ñieàu haønh
hoaït ñoäng kinh doanh haøng ngaøy. Thöïc teá cuõng cho thaáy, thaønh vieân khoâng
ñieàu haønh hoaøn toaøn khoâng phaûi laø thaønh vieân ñoäc laäp; maø laïi raát phuï thuoäc
vaøo Chuû tòch HÑQT vaø nhöõng thaønh vieân ñieàu haønh khaùc. Bôûi vì, vò trò cuûa
nhöõng thaønh vieân naøy trong cô caáu quaûn lyù ñieàu haønh thöôøng thaáp hôn
nhieàu so vôùi Chuû tòch HÑQT vaø caùc thaønh vieân ñieàu haønh khaùc.

Ba laø, quyeàn löïc cuûa HÑQT coù theå taäp trung chuû yeáu vaøo Chuû tòch HÑQT
ñoàng thôøi kieâm Giaùm ñoác, Toång giaùm ñoác coâng ty.

Cuoái cuøng, cô caáu, soá löôïng vaø thaønh phaàn cuûa HÑQT nhö ñaõ trình baøy treân
ñaây coù theå daãn ñeán moät soá heä quaû sau ñaây:

� HÑQT trong caùc coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta laø raát “taäp quyeàn”; Hoäi
ñoàng quaûn trò veà cô baûn naém giöõ vaø chi phoái quyeàn cuûa ÑHÑCÑ,
quyeàn cuûa baûn thaân HÑQT, vaø quyeàn ñieàu haønh cuûa giaùm ñoác.

� Tuy vaäy, hoaït ñoäng thöïc teá cuûa HÑQT coù veû thieân leäch, thieân veà ñieàu
haønh hôn laø hoaïch ñònh chieán löôïc vaø giaùm saùt thöïc thi chieán löôïc phaùt
trieån coâng ty. Ngoaøi ra, ngoaøi chuû tòch HÑQT, coøn laïi caùc thaønh vieân
khaùc coù theå laøm vieäc thuï ñoäng trong vai troø laø thaønh vieân HÑQT, maø
chuû yeáu taäp trung vaøo quaûn lyù ñieàu haønh coâng vieäc cuï theå ñöôïc giao.

� Xeùt veà giaùm saùt giöõa coå ñoâng ñoái vôùi ngöôøi quaûn lyù, thì Moâ hình noùi
treân trong cô caáu sôû höõu taäp trung coù theå giuùp giaûm chi phí giaùm saùt
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noäi boä; nhöng cuõng coù theå laø thieáu giaùm saùt ñuû maïnh töø beân ngoaøi,
nhaát laø töø coå ñoâng thieåu soá vaø töø coå ñoâng nhaø nöôùc.

� Nguy cô laïm duïng quyeàn löïc cuûa HÑQT noùi chung vaø cuûa Chuû tòch
HÑQT noùi rieâng ñeå thu lôïi rieâng cho mình vaø cho ngöôøi khaùc laø raát lôùn.
Quan saùt thöïc teá cho thaáy vieäc laïm duïng queàn löïc cuûa HÑQT ôû caùc
coâng ty coå phaàn ñaõ xaûy ra; vaø caùc hình thöùc laïm duïng thöôøng thaáy laø
kieán nghò phaùt haønh coå phieáu öu ñaõi cho thaønh vieân HÑQT (vaø chính
hoï cuõng laø coå ñoâng boû phieáu cho kieán nghò ñoù); kieán nghò öu ñaõi rieâng
cho ngöôøi lao ñoäng, trong ñoù, hoï ñöôïc höôûng phaàn nhieàu hôn so vôùi
ngöôøi lao ñoäng bình thöôøng khaùc; thöïc hieän giao dòch noäi giaùn vaø giao
dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan cuûa chính hoï; söû duïng thoâng
tin, bí quyeát vaø cô hoäi kinh doanh cuûa chính coâng ty phuïc vuï lôïi ích
rieâng cho mình vaø caùc beân coù lieân quan. 

Toùm laïi, HÑQT trong caùc coâng ty ôû nöôùc ta thöôøng thieáu taàm nhìn chieán
löôïc, chöa phaûi laø theå cheá giaùm saùt vaø caân baèng quyeàn löïc giöõa caùc beân
trong coâng ty, nhaát laø giöõa chöû sôû höõu vaø ñieàu haønh. Theâm vaøo ñoù, trình ñoä
naêng löïc cuûa thaønh vieân HÑQT coøn haïn cheá; hoï thöôøng chöa phaûi laø nhöõng
ngöôøi quaûn lyù chuyeân nghieäp (phaàn lôùn hoï laø vöøa laø chuû sôû höõu vaø vöøa laø
ngöôøi quaûn lyù). Hoï vaãn quen vaø thieân veà loái laøm vieäc trong cheá ñoä quaûn lyù
theo “thuaän tieän”. Vai troø vaø caùch thöùc laøm vieäc thöïc teá ñoù cuûa HÑQT
thöôøng laøm cho caùc coâng ty ôû nöôùc ta laâm vaøo tình traïng:

(i) Söï phaùt trieån thieáu cuûa töøng doanh nghieäp ñôn leû laø thieáu chieán
löôïc, ngaén haïn vaø khoâng beàn vöõng;

(ii) Ñoái vôùi caû coäng ñoàng doanh nghieäp, thì khaû naêng keát noái haøi hoaø,
beàn vöõng vaø oån ñònh giöõa caùc doanh nghieäp trong trao ñoåi, cung
caáp saûn phaåm dòch vuï theo ñuùng soá löôïng, ñuùng chaát löôïng, quy
caùch, maãu maõ vaø ñuùng thôøi haïn laø raát haïn cheá. 

Thöïc traïng noùi treân ñang thöïc söï haïn cheá naêng löïc caïnh tranh cuûa töøng
doanh nghieäp noùi rieâng vaø caû coäng ñoàng doanh nghieäp noùi chung. 
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4. Möùc ñoä coâng khai hoaù vaø minh baïch hoaù thoâng tin chöa ñaùp öùng
yeâu caàu. 

Keùm coâng khai hoaù laø moät trong soá caùc vaán ñeà lôùn cuûa quaûn trò coâng ty hieän
nay ôû nöôùc ta. Chuû sôû höõu, caùc coå ñoâng khoâng nhaän ñöôïc moät caùch kòp
thôøi, chính xaùc vaø ñaày ñuû caùc thoâng tin cô baûn veà coâng ty. Caùc thoâng tin cô
baûn ñoù bao goàm töø toång soá taøi saûn ñeán ñaùnh giaù chính xaùc veà thöïc traïng taøi
chính hieän nay vaø thoâng tin veà löu chuyeån tieàn teä trong quaù khöù. Ñoù laø
nhöõng thoâng tin “cöùng”, thoâng tin chuaån möïc cho pheùp caùc nhaø ñaàu tö ñaùnh
giaù trò giaù coâng ty theo thöïc traïng, nghóa laø ñaùnh giaù trò giaù coâng ty theo ñuùng
nhöõng gì ñaõ dieãn ra trong quaù khöù; hoaëc cho pheùp nhaø ñaàu tö öôùc tính ñöôïc
trò giaù giaûi theå coâng ty theo caùch caùc taøi saûn cuûa coâng ty ñöôïc baûn moät caùch
ñôn leû. 

Chuû sôû höõu, caùc coå ñoâng noùi chung cuõng khoâng nhaän ñöôïc thoâng tin
“meàm”, hay thoâng tin döï tính töông lai. Thoâng tin loaïi naøy bao goàm nhöõng
döï ñoaùn cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò hay caùn boä quaûn lyù khaùc veà nhöõng bieán ñoåi
giaù coù theå xaûy ra treân moãi loaïI thò tröôøng maø coâng ty ñang hoaït ñoäng (thò
tröôøng saûn phaåm, thò tröôøng cung öùng nguyeân lieäu, thò tröôøng voán, thò tröôøng
lao ñoäng, v. v. . ), vaø öôùc tính thay ñoåi caàu ñoái vôùi saûn phaåm cuûa coâng ty.
Thoâng tin loaïi naøy laø khoâng theå thieáu ñöôïc ñeå ñaùnh giaù trò giaù coâng ty trong
doøng vaän ñoäng, vì noù cho pheùp nhaø ñaàu tö döï tính ñöôïc nhöõng thay ñoåi coù
theå xaûy ra trong töông lai trong löu chuyeån tieàn teä. 

Caùc thoâng tin tröïc tieáp lieân quan ñeán lôïi ích cuûa nhöõng ngöôøi quaûn lyù cuõng
raát ít, thaäm chí khoâng ñöôïc coâng khai hoaù. Ñoù laø caùc thoâng tin veà tieàn löông,
thuø lao, vaø lôïi ích khaùc cuûa ngöôøi quaûn lyù, thoâng tin veà doøng tieàn ñeán vôùi coå
ñoâng ña soá. 

5. Chöa kieåm soaùt ñöôïc caùc giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù
lieân quan.

Cuõng nhö ôû haàu khaép caùc quoác gia vaø vuøng laõnh thoå khaùc, Luaät Doanh
nghieäp nöôùc ta ngay töø ñaàu ñaõ khoâng caám caùc giao dòch giöõa coâng ty vôùi
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caùc beân coù lieân quan19. Ñieàu ñoù xuaát phaùt töø nhöõng lyù do raát thöïc duïng. Ñoù
laø thaønh vieân HÑQT, nhöõng ngöôøi quaûn lyù cao caáp vaø caùc coå ñoâng lôùn
thöôøng laø nhöõng baïn haøng maø caùc coâng ty nhoû phaûi giao dòch. Nhöõng khaùch
haøng beân ngoaøi thöôøng khoâng ñaùnh giaù ñöôïc trieån voïng cuûa hoï hoaëc caùc
coâng ty naøy buoäc phaûi cung caáp caùc bí maät kinh doanh hoaëc keá hoaïch bí
maät ñeå ñoåi laïi nieàm tin cuûa baïn haøng. Thoâng thöôøng, caùc giao dòch loaïi naøy
coù theå sinh lôïi cao hôn cho coâng ty so vôùi caùc giao dòch vôùi nhöõng baïn haøng
coù ít thoâng tin töø beân ngoaøi. Coâng baèng maø noùi, thì caám giao dòch vôùi caùc
beân coù lieân quan cuõng khoâng theå coù hieäu löïc. 

Luaät doanh nghieäp naêm 2005 ñaõ quy ñònh khaù chi tieát vaø cuï theå caùc beân coù
lieân quan cuûa coâng ty vaø caû cheá ñoä, caùch thöùc kieåm soaùt caùc giao dòch cuûa
coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan. Tuy vaäy, treân thöïc teá, kieåm soaùt caùc giao
dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan ôû nöôùc ta coøn heát söùc yeáu keùm,
thaäm chí coù theå noùi chöa hieän dieän trong cheá ñoä quaûn trò caùc coâng ty ôû nöôùc
ta. Tröôùc heát, caùc coå ñoâng, caùc thaønh vieân HÑQT vaø nhöõng quaûn lyù khaùc,
caùc cô quan thöïc thi phaùp luaät vaø xaõ hoäi noùi chung chöa thöïc söï yù thöùc ñöôïc
söï toàn taïi vaø taùc haïi ñoái vôùi lôïi ích cuûa coâng ty, cuûa coå ñoâng vaø nhöõng ngöôøi
khaùc, neáu giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan bò laïm duïng. Treân
thöïc teá, trong haàu heát caùc tröôøng hôïp, caùc coâng ty chöa xaùc ñònh cuï theå caùc
ñoái töôïng thuoäc dieän caùc beân coù lieân quan cuûa coâng ty; chöa coù cô cheá vaø
caùch thöùc thu thaäp, taäp hôïp, löu tröõ vaø quaûn lyù “hoà sô” veà caùc beân coù lieân
quan; chöa xaùc ñònh danh tính cuï theå cuûa töøng beân coù lieân quan cuûa coâng
ty, v.v... Vì vaäy, chöa xaùc ñònh ñöôïc cuï theå caùc giao dòch caàn kieåm soaùt vôùi
caùc beân coù lieân quan. Nhö vaäy, coù theå noùi, yeâu caàu coâng khai hoùa vaø kieåm
soaùt caùc giao dòch cuûa coâng ty vôùi caùc beân coù lieân quan haàu nhö chöa thöïc
hieän ñöôïc. Ñaây thöïc söï ñang laø moät loã hoång lôùn trong khung quaûn trò coâng
ty hieän nay ôû nöôùc ta. 
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19. Ñaây laø vaán ñeà uûy quyeàn giöõa coå ñoâng vaø ngöôøi quaûn lyù, vaø giöõa caùc coå ñoâng vôùi nhau. Coù 2 nhoùm giao dòch:
giao dòch cuûa ngöôøi quaûn lyù coù khaû naêng xung ñoät vôùI lôïi ích vaø coå ñoâng vôùi coâng ty vaø nhoùm giao dòch giöõa
coâng ty vôùi nhöõng ngöôøI lieân quan cuûa coå ñoâng chi phoái coù nguy cô laøm haïi ñeán lôïi ích cuûa coå ñoâng thieåu soá.
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Hoäp 2. TV HÑQT kieâm giaùm ñoác vi phaïm nghóa vuï cuûa ngöôøi quaûn lyù.

OÂng N laø thaønh vieân HÑQT coâng ty coå phaàn DV; ñoàng thôøi, laø thaønh
vieân ña soá, chieám hôn 70% sôû höõu cuûa Coâng ty TNHH T&N. Coâng ty
coå phaàn DV coù moät soá vaên phoøng, nhaø haøng; nhöng khoâng söû duïng
phuïc vuï tröïc tieáp cho vieäc kinh doanh, maø ñem cho thueâ. Moät trong soá
ñoù laø khaùch saïn 3 taàng taïi Haø Noäi vôùi toång dieän tích 500m2. Coâng ty coå
phaàn DV ñaõ cho coâng ty TNHH T&N thueâ khaùch saïn noùi treân vôùi giaù 12
trieäu ñoàng thaùng trong thôøi haïn 10 naêm. Tuy vaäy, sau ñoù, coâng ty TNHH
T&N ñaõ cho thueâ laïi vôùi giaù 8000 US$/thaùng, töông ñöông khoaûng 120
trieäu ñoàng/ thaùng; töùc gaáp 10 laàn so vôùi giaù ñaõ thueâ töø Coâng ty CP DV
Haø Nam.

Trong tröôøng hôïp naøy, coâng ty TNHH T&N laø ngöôøi coù lieân quan cuûa
OÂng N, giaùm ñoác vaø laø ngöôøi ñaïi dieän cuûa coâng ty coå phaàn DV; vì vaäy,
hôïp ñoàng thueâ khaùch saïn cuûa coâng ty naøy vôùi coâng ty TNHH T&N laø
hôïp ñoàng vôùi beân coù lieân quan cuûa coâng ty vaø phaûi ñöôïc kieåm soaùt.
Theo quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp, OÂng N laø thaønh vieân HÑQT,
kieâm giaùm ñoác phaûi thoâng baùo vôùi HÑQT veà baûn chaát vaø noäi dung cuûa
hôïp ñoàng naøy, vaø chæ khi HÑQT chaáp thuaän thì môùi ñöôïc thöïc hieän. Tuy
vaäy, OÂng N ñaõ khoâng laøm ñieàu ñoù, vaø hôïp ñoàng ñaõ kyù vaø ñöôïc thöïc
hieän, maø khoâng coù söï xem xeùt vaø chaáp thuaän cuûa HÑQT coâng ty coå
phaàn DV. Heä quaû cuûa vieäc kyù keát vaø thöïc hieän hôïp ñoàng noùi treân laø
Coâng ty TNHH T&N, vaø caû OÂng N ñaõ höôûng ñöôïc khoaûn lôïi lôùn, töông
ñöông vôùi khoaûn thua thieät cuûa Coâng ty coå phaàn DV. 

Trong tröôøng hôïp naøy, roõ raøng OÂng N ñaõ coù moät soá haønh vi vi phaïm sau
ñaây:

Moät laø, khoâng khai baùo ngöôøi coù lieân quan cuûa mình vôùi coâng ty; khoâng
khai baùo vaø coâng khai hoaù hôïp ñoàng cuûa ngöôøi coù lieân quan cuûa mình vôùi
coâng ty vaø ñaõ thöïc hieän noù khi chöa coù söï chaáp thuaän cuûa HÑQT.

Hai laø, ñaõ laïm duïng taøi saûn cuûa coâng ty vaø cô hoäi kinh doanh cuûa coâng ty ñeå
thu lôïi rieâng; töùc laø vi phaïm nghóa vuï trung thaønh vôùi lôïi ích cuûa coâng ty.



6. Kieåm soaùt noäi boä coøn hình thöùc vaø keùm hieäu quaû. 

Veà hình thöùc, cô caáu quaûn lyù noäi boä cuûa caùc coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta laø
hôïp lyù vaø caân baèng. Ban kieåm soaùt thöïc hieän vai troø giaùm saùt vaø kieåm soaùt
noäi boä; tröc tieáp giaùm saùt Hoäi ñoàng quaûn trò vaø giaùm ñoác ñieàu haønh. Ban
kieåm soaùt coù vai troø vaø ñòa vò ngang baèng vôùi HÑQT, cuøng chòu traùch nhieäm
tröôùc coå ñoâng trong thöïc hieän caùc quyeàn vaø nhieäm vuï cuûa mình. 

95% soá coâng ty coå phaàn ñöôïc ñieàu tra coù Ban kieåm soaùt goàm 3 thaønh
vieân; soá coøn laïi coù töø 1 ñeán 5 ngöôøi. Cuõng töông töï nhö HÑQT, phaàn lôùn
(khoaûng 72% thaønh vieân Ban kieåm soaùt) laø ngöôøi tröïc tieáp laøm vieäc taïi
coâng ty; vaø soá coøn laïi coù theå laø coå ñoâng, ñaïi dieän cuûa coå ñoâng, khoâng
phaûi laø ngöôøi lao ñoäng trong coâng ty. Xeùt cho cuøng, thì caùc thaønh vieân
Ban kieåm soaùt laøm vieäc theo cheá ñoä “kieâm nhieäm”. Caùc thaønh vieân Ban
kieåm soaùt hình nhö coù trình ñoä chuuyeân moân thaáp hôn so vôùi HÑQT. Cuï
theå laø, hôn 35% soá thaønh vieân coù trình ñoä ñaïi hoïc hoaëc töông ñöông veà
keá toaùn, taøi chính, kinh teá vaø phaùp lyù; khoaûng 32% laø kyõ sö chuyeân
ngaønh; khoaûng 33% coù trình ñoä trung caáp, cao ñaúng hoaëc töông ñöông.
Ban kieåm soaùt laøm vieäc chuû yeáu theo saùng kieán cuûa caùc thaønh vieân, theo
caùc nghóa vuï thöôøng xuyeân cuûa hoï. Raát ít tröôøng hôïp Ban kieåm soaùt thöïc
hieän kieåm tra, giaùm saùt hoaït ñoäng quaûn lyù theo yeâu caàu cuûa caùc coå ñoâng,
nhaát laø coå ñoâng thieåu soá.
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Ñoái vôùi caùc thaønh vieân HÑQT khaùc noùi chung ñaõ khoâng caån troïng ñuùng
möùc caàn thieát, khi xem xeùt, giaùm saùt hoaït ñoäng quaûn lyù cuûa giaùm ñoác
ñeå giaùm ñoác kyù vaø thöïc hieän hôïp ñoàng quaù baát lôïi cho coâng ty trong moät
thôøi gian daøi maø khoâng bieát. Töông töï nhö vaäy ñoái vôùi caùc TV Ban kieåm
soaùt. Ngoaøi ra, coøn phaûi tính ñeán lieäu HÑQT ñaõ xem xeùt so saùnh hieäu
quaû cuûa phöông aùn ñem khaùch saïn cho thueâ vaø tröïc tieáp toå chöùc kinh
doanh; lieäu phöông aùn cho thueâ hieäu quaû hôn phöông aùn coøn laïi. Neáu
chöa laøm ñieàu ñoù, thì HÑQT noùi chung ñaõ khoâng tuaân thuû ñuùng nghóa
vuï caån troïng trong quaûn lyù coâng ty.

Hieän töôïng mieâu traû treân ñaây ñöôïc quan saùt thaáy khaù nhieàu trong coâng
ty coå phaàn hoaù töø DNNN vaø trong caùc coâng ty nhaø nöôùc.
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Thoâng tin maø Ban kieåm soaùt nhaän ñöôïc chuû yeáu bao goàm: (i) Caùc baùo caùo taøi
chính thöôøng kyø haøng naêm; (ii) Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh haøng
naêm; (iii) Bieân baûn hoïp vaø quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ; (iv) Bieân baûn hoïp vaø quyeát
ñònh cuûa HÑQT, vaø (v) Quyeát ñònh cuûa giaùm ñoác. Nhö vaäy, thaønh vieân ban kieåm
soaùt nhaän ñöôïc caùc thoâng tin töông töï nhö caùc coå ñoâng bình thöôøng.

Xeùt veà maët phaùp lyù, thì thaønh vieân Ban kieåm soaùt do chính ÑHÑCÑ baàu vaø
mieãn nhieäm; nhöng treân thöïc teá, coù theå noùi thaønh vieân Ban kieåm soaùt thöôøng
do chính caùc thaønh vieân HÑQT chæ ñònh. Nhö treân ñaõ noùi, thaønh vieân HÑQT
thöôøng cuõng chính laø caùc coå ñoâng lôùn; vaø hoï töï baàu cho mình laøm thaønh
vieân HÑQT vaø ñoàng thôøi, coù aûnh höôûng quyeát ñònh ñeán vieäc löïa choïn vaø baàu
thaønh vieân Ban kieåm soaùt. Thaäm chí, coù coâng ty ñöôïc ñieàu tra cho thaáy
thaønh vieân HÑQT ñoàng thôøi laø thaønh vieân Ban kieåm soaùt. Kieåu quaûn lyù theo
thuaän tieän noùi treân coù leõ cuõng aûnh höôûng lôùn ñeán caùch löïa choïn vaø boå
nhieäm thaønh vieân Ban kieåm soaùt. 

Nhö keát quaû ñieàu tra treân ñaây cho thaáy cho ñeán nay, thaønh vieân Ban kieåm
soaùt ñeàu laø ngöôøi lao ñoäng trong coâng ty. Nhö vaäy, hoï chæ laø kieåm soaùt vieân
kieâm nhieäm; vaø nhieäm vuï chính cuûa hoï coù leõ khoâng phaûi laø thöïc hieän giaùm
saùt quaûn lyù noäi boä coâng ty; maø laø thöïc hieän caùc coâng vieäc vôùi vai troø laø ngöôøi
lao ñoäng trong coâng ty. 

Nhö vaäy, caùc thaønh vieân ban kieåm soaùt laø khoâng ñoäc laäp; hoï laø nhöõng ngöôøi
caáp döôùi vaø hoaøn toaøn phuï thuoäc vaøo caùc thaønh vieân HÑQT, giaùm ñoác ñieàu
haønh. Hoï cuõng khoâng phaûi laø ngöôøi coù chuyeân traùch, coù chuyeân moân cao
vaø giaøu kinh nghieäm ngheà nghieäp; khoâng chuyeân traùch kieåm soaùt noäi boä
coâng ty. Coù theå noùi, trong noäi boä coâng ty, hoï coù vò theá, trình ñoä chuyeân moân
vaø coù caû uy tín thaáp hôn so vôùi caùc thaønh vieân HÑQT vaø giaùm ñoác.

Vôùi caùc ñaëc ñieåm noùi treân, Ban kieåm soaùt treân thöïc teá khoù coù theå hoaøn thaønh
ñöôïc chöùc naêng, nhieäm vuï nhö luaät ñònh; vaø trôû neân hình thöùc; thöôøng chæ laø
ngöôøi “ñoùng daáu” cho HÑQT vaø giaùm ñoác ñieàu haønh khi caàn thieát. Vì vaäy, thöïc
traïng veà ban kieåm soaùt ôû nöôùc ta coù leõ khoâng coù khaùc nhieàu so vôùi ôû Trung
Quoác; chæ toàn taïi döôùi hình thöùc “laø ngöôøi khaùch danh döï”, “tö vaán baïn beø” hoaëc
“ngöôøi giaùm saùt bò kieåm duyeät”; chöù chöa phaûi laø moät theá cheá giaùm saùt noäi boä,
ñoäc laäp, chuyeân moân vaø chuyeân nghieäp ñeå caân baèng laïi quyeàn löïc cuûa HÑQT
vaø giaùm ñoác, phuïc vuï cho lôïi ích toái ña cuûa coâng ty vaø coå ñoâng cuûa coâng ty.



Keát luaän 

Phaàn 4 
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Sau gaàn 20 naêm caûi caùch thöïc hieän chính saùch kinh teá nhieàu thaønh phaàn, phaùt
trieån kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa, heä thoáng doanh nghieäp ôû
nöôùc ta ñaõ hình thaønh vaø phaùt trieån roäng khaép treân caû nöôùc vaø trong taát caû caùc
ngaønh kinh teá. Doanh nghieäp tö nhaân trong nöôùc ñaõ taêng nhanh veà soá löôïng;
doanh nghieäp sôû höõu nhaø nöôùc ñaõ giaûm daàn veà soá löôïng vaø caû phaïm vi ngaønh,
ngheà kinh doanh, nhöng vaãn tieáp tuïc duy trì ñöôïc vai troø chöa thay theá ñöôïc.
Doanh nghieäp coù sôû höõu nöôùc ngoaøi ñaõ trôû thaønh boä phaän khoâng theå taùch rôøi
cuûa caû neàn kinh teá; ñang goùp phaàn khoâng nhoû treân nhieàu maët ñoái vôùi phaùt trieån
kinh teá. 

Cuøng vôùi quaù trình ñoåi môùi vaø phaùt trieån cuûa doanh nghieäp, thì khung khoå phaùp
luaät veà doanh nghieäp cuõng ñaõ töøng böôùc boå sung vaø hoaøn thieän. Vieäc hoaøn thieän
luùc ñaàu ñöôïc thöïc hieän trong khung khoå phaùp luaät theo thaønh phaàn kinh teá; töøng
böôùc “hoäi tuï” vaø tieán tôùi thoáng nhaát khung phaùp lyù veà doanh nghieäp. Vaø Luaät
Doanh nghieäp naêm 2005 laø böôùc tieán noåi baät, nhôø ñoù, sau gaàn 20 naêm caûi caùch
vaø phaùt trieån, phaùp luaät veà doanh nghieäp ôû nöôùc ta ñaõ ñöôïc thoáng nhaát aùp duïng
khoâng phaân bieät tính chaát sôû höõu vaø thaønh phaàn kinh teá. 

Khung quaûn trò coâng ty coå phaàn ñaõ ñöôïc quy ñònh khaù ñaày ñuû, goàm caùc boä phaän
caáu thaønh : (i) coå ñoâng vaø ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, HÑQT vaø giaùm ñoác, toång giaùm
ñoác, vaø Ban kieåm soaùt vaø caùc cô cheá, coâng cuï hoaït ñoäng vaø vaän haønh caùc boä
phaän caáu thaønh noùi treân cuûa khung quaûn trò coâng ty coå phaàn. Nhìn chung, khung
quaûn trò coâng ty coå phaàn nhö quy ñònh phaùp luaät hieän haønh ñaõ phuø hôïp vôùi caùc
yeâu caàu vaø nguyeân taéc quaûn trò phoå bieán ñöôïc thöøa nhaän treân theá giôùi.
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Caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät veà quaûn trò coâng ty ñaõ nhaán maïnh ñeán giaûi
quyeát vaán ñeà cô baûn cuûa quaûn trò coâng ty ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån. Ñoù laø
moái quan heä giöõa coå ñoâng ña soá vaø coå ñoâng thieåu soá. Haøng loaït caùc coâng
cuï phaùp lyù baûo veä quyeàn vaø lôïi ích hôïp phaùp cuûa coå ñoâng noùi chung vaø coå
ñoâng thieåu soá noùi rieâng ñaõ ñöôïc thieát laäp veà maët phaùp lyù. Theâm vaøo ñoù, vai
troø vaø vò theá cuûa Ban kieåm soaùt ñaõ ñöôïc taêng cöôøng nhaèm naâng cao hieäu
löïc giaùm saùt noäi boä, ngaên ngöøa vaø giaûm nguy cô laïm duïng quyeàn löïc cuûa
HÑQT vaø nhöõng ngöôøi quaûn lyù ñieàu haønh, laøm haïi ñeán lôïi ích cuûa coâng ty
vaø coå ñoâng cuûa coâng ty.

HÑQT cuõng ñaõ ñöôïc thieát keá vôùi vai troø laøm trung taâm trong khung quaûn trò
coâng ty coå phaàn, coù traùch nhieäm vaø thaåm quyeàn giaûi quyeát caùc vaán ñeà lieân
quan ñeán phaùt trieån laâu daøi cuûa coâng ty, goàm töø chieán löôïc phaùt trieån, keá
hoaïch phaùt trieån, ñeán voán, nhaân söï vaø phaân chia lôïi ích trong caùc beân coù
lieân quan cuûa coâng ty; caân baèng lôïi ích khoâng chæ giöõa coå ñoâng vaø ngöôøi
ñieàu haønh, giöõa caùc coå ñoâng vôùi nhau, giöõa coâng ty vaø coå ñoâng cuûa coâng
ty. Khoâng ít caùc khaùi nieäm, coâng cuï vaø cô cheá môùi ñaõ ñöôïc “ñöa” vaøo khung
quaûn trò coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta nhö: (i) caùc beân coù lieân quan, (ii) kieåm
soaùt giao dòch vôùi caùc beân coù lieân quan, (iii) caùc nghóa vuï cuûa nhöõng ngöôøi
quaûn lyù nhaát laø caùc nghóa vuï caån troïng vaø nghóa vuï trung thaønh, v.v...

Ngoaøi vieäc taäp hôïp ñöôïc moät caùch coù heä thoáng, vaø giôùi thieäu moät caùch roõ
raøng vaø deã hieåu hôn veà khung quaûn trò, cô cheá vaän haønh, muïc ñích vaø yù
nghóa cuûa caùc coâng cuï, cô cheá (theå hieän baèng caùc quy ñònh phaùp luaät coù
lieân quan) trong khung quaûn trò coâng ty coå phaàn, thì baùo caùo naøy coøn chæ ra
ñöôïc nhöõng khieám khuyeát cuûa khung quaûn trò coâng ty coå phaàn theo quy ñònh
phaùp luaät hieän haønh. Nhöõng khieám khuyeát ñoù ruùt ra ñöôïc treân cô sôû so saùnh
khung quaûn trò hieän haønh ñoái vôùi coâng ty coå phaàn ôû nöôùc ta hieän nay vôùi caùc
thoâng leä toát vaø nhöõng kinh nghieäm quoác teá. Caùc ñieåm yeáu chính bao goàm:
(i) coå ñoâng chöa ñöôïc ñoái xöû coâng baèng trong tieáp caän caùc thoâng tin cuûa
coâng ty; (ii) moät soá quyeàn cuûa coå ñoâng coøn yeáu, thaäm chí coøn thieáu; (iii) cô
caáu thaønh vieân HÑQT chöa ñaûm baûo tính ñoäc laäp vaø caân baèng cuûa HÑQT
vôùi coå ñoâng vaø ngöôøi ñieàu haønh, chöa taùch bieät ñöôïc quyeàn quaûn lyù vaø giaùm
saùt cuûa HÑQT vaø quyeàn ñieàu haønh cuûa giaùm ñoác; (iv) caùc yeâu caàu veà coâng
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khai vaø minh baïch hoaù thoâng tin coøn yeáu, thieáu, (v) caùc coâng cuï vaø cô cheá
kieåm soaùt caùc giao dòch vôùi caùc beân coù lieân quan chöa ñaày ñuû, cuï theå, ñuû
möùc ñeå hieåu vaø vaän haønh ñöôïc treân thöïc teá; (vi) cô caáu thaønh phaàn vaø caùch
thöùc boå nhieäm Ban kieåm soaùt chöa ñaûm baûo ñöôïc tính ñoäc laäp, chuyeân moân
vaø chuyeân nghieäp cuûa Ban kieåm soaùt nhö moät coâng cuï giaûm saùt noäi boä moät
caùch höõu hieäu, v.v..

Coù theå noùi, ñoùng goùp lôùn cuûa  baùo caùo naøy laø laàn ñaàu tieân moâ taû ñöôïc moät
caùch khaùi quaùt söï vaän haønh thöïc teá cuûa quaûn trò coâng ty coå phaàn ôû Vieät Nam
hieän nay. Mieâu taû coù heä thoáng keát hôïp vôùi phaân tích so saùnh ñaõ phaàn naøo
chæ ra ñöôïc nhöõng khaùc bieät giöõa quaûn trò theo quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø
quaûn trò ñöôïc vaän haønh treân thöïc teá, cuõng nhö hieäu löïc cuûa töøng yeáu toá caáu
thaønh noùi rieâng vaø quaûn trò coâng ty coå phaàn noùi chung. Xeùt veà vaän haønh thöïc
teá cuûa caùc coâng ty vaø cô cheá quaûn trò coâng ty, thì coù theå noùi cô cheá quaûn trò
coâng ty coå phaàn hieän nay laø taäp quyeàn; quyeàn löïc trong khung quaûn trò coâng
ty taäp trung vaøo moät soá ít ngöôøi. Nhöõng ngöôøi ñoù vöøa laø coå ñoâng lôùn, hoaëc
ñaïi dieän cuûa coå ñoâng lôùn, vöøa laø thaønh vieân HÑQT vaø ñoàng thôøi naém giöõ
caùc vò trí ñieàu haønh chuû choát taïi coâng ty. Nhö vaäy, hoï vöøa chi phoái ÑHÑCÑ,
vöøa naém quyeàn ñieàu haønh vaø thaâu toùm quyeàn löïc taïi HÑQT. Vì vaäy, vai troø
vaø aûnh höôûng cuûa caùc coå doâng thieåu soá treân thöïc teá coøn keùm hôn nhieàu so
vôùi quy ñònh cuûa phaùp luaät (voán ñaõ chöa thöïc söï maïnh trong baûo veä quyeàn
vaø lôïi ích cuûa coå ñoâng thieåu soá); HÑQT coù nhieàu quyeàn löïc hôn so vôùi quy
ñònh, nhöng nhöõng coâng vieäc hoï laøm laïi khoâng töông xöùng ñöôïc vôùi vò trí
trung taâm vaø “ñaàu naõo” cuûa coâng ty; thieân nhieàu veà ñieàu haønh hôn laø chieán
löôïc, thieân veà lôïi ích cuûa ña soá vaø cuûa ban thaân hoï hôn laø giaùm saùt caân baèng
quyeàn vaø lôïi ích cuûa caùc beân coù lieân quan, v.v.v. Kieåm soaùt noäi boä yeáu, chöa
hieäu quaû; vaø coù leõ chuû yeáu laø hình thöùc. Kieåm soaùt noäi boä caøng loûng leûo,
neáu tyû leä sôû höõu coå phaàn cuûa Nhaø nöôùc trong coâng ty caøng lôùn. Ñoái vôùi caùc
coâng ty ñoù, thì kieåm soaùt loûng leûo vaø keùm hieäu löïc khoâng chæ trong quan heä
giöõa coå ñoâng ña soá vaø coå ñoâng thieåu soá, maø caû giöõa coå ñoâng vaø ñaïi dieän
cuûa coå ñoâng, giöõa coå ñoâng, thaønh vieân HÑQT vaø ngöôøi quaûn lyù ñieàu haønh.

Noùi toùm laïi, ñoù laø cô caáu quaûn trò do moät ít ngöôøi trong cuoäc thaâu toùm haàu
nhö taát caû quyeàn löïc trong coâng ty. Kieåm soaùt beân ngoaøi chöa hình thaønh
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hoaëc keùm hieäu löïc. Do ñoù, nguy cô laïm duïng quyeàn löïc cuûa nhöõng coå ñoâng
ña soá, ñaïi dieän cuûa coå ñoâng nhaø nöôùc vaø caùc thaønh vieân HÑQT laø raát lôùn;
hình thöùc laïm duïng coù theå bieán töôùng, ña daïng vaø tinh vi; khoâng deã daøng
nhaän bieát ñöôïc. Nhöõng laïm duïng ñoù duø baát cöù döôùi hình thöùc naøo ñeàu aûnh
höôûng tröïc tieáp ñeán phaùt trieån laâu daøi cuûa coâng ty; laøm haïi ñeán lôïi ích cuûa
coå ñoâng, cuûa caùc beân coù lieân quan vaø cuûa caû neàn kinh teá noùi chung. Vì vaäy,
hoaøn thieän khung phaùp lyù chung, khung quaûn trò cuï theå cuûa töøng coâng ty noùi
rieâng vaø naâng cao hieäu löïc thöïc teá cuûa noù vaãn phaûi laø moät trong soá caùc öu
tieân chính saùch hoaøn thieän theå cheá kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû
nghóa ôû nöôùc ta.
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I. Thoâng tin chung veà coâng ty:

1. Teân coâng ty:...............................................................................................

2. Ñòa chæ: ......................................................................................................

3. Ñieän thoaïi:...................Fax:..........................Email:....................................

4. Lónh vöïc/Ngaønh ngheà kinh doanh (chuû yeáu):............................................

5. Naêm keát thuùc coå phaàn hoaù chuyeån thaønh coâng ty coå phaàn:.....................

6. Phöông thöùc coå phaàn hoaù: ......................................................................

z Giöõ nguyeân voán Nhaø nöôùc vaø phaùt haønh coå phieáu thu huùt theâm voán

z Baùn moät phaàn voán nhaø nöôùc (vaø phaùt haønh theâm coå phieáu)

z Baùn toaøn boä voán nhaø nöôùc (vaø phaùt haønh theâm coå phieáu)

7. Voán ñieàu leä.

Toång voán ñieàu leä:....................... toång soá coå phaàn:................................... 

8. Coå ñoâng:

Toång soá coå ñoâng:............................................. trong ñoù:

z Toång soá coå ñoâng laø ngöôøi lao ñoäng: ... coå ñoâng;  sôû höõu......... % toång soá coå phaàn.

z Toång soá coå ñoâng nhaø nöôùc:................ coå ñoâng;  sôû höõu ........% toång soá coå phaàn

z Toång soá coå ñoâng beân ngoaøi:............... coå ñoâng;  sôû höõu:........% toång soá coå phaàn.

z Toång soá coå ñoâng laø caù nhaân: ………....... ngöôøi;    sôû höõu: ……..  % toång soá coå phaàn

z Toång soá coå ñoâng laø phaùp nhaân : …doanh nghieäp/toå chöùc; sôû höõu ….% toång soá coå phaàn
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II. Quyeàn cuûa coå ñoâng vaø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng:

1. Hoïp ÑHÑCÑ

z Ñaõ hoïp bao nhieâu laàn töø khi coå phaàn hoùa………… ; trong ñoù :

� Ñaïi hoäi thöôøng nieân ñaõ hoïp: …..laàn

� Ñaïi hoäi baát thöôøng ñaõ hoïp:….…laàn

z Ai chuaån bò chöông trình vaø noäi dung hoïp (ghi chöùc danh caù nhaân cuï
theå, chöù khoâng noùi chung laø HÑQT);

z Chöông trình hoïp ÑHÑCÑ ñöôïc chuaån bò nhö theá naøo:

� Laäp danh saùch coå ñoâng coù quyeàn döï hoïp:

� Döï thaûo chöông trình, taøi lieäu hoïp vaø giaáy môøi hoïp:

� Göûi giaáy môøi hoïp vaø chöông trình, taøi lieäu hoïp:

� Tieáp thu kieán nghò boå sung chöông trình hoïp cuûa coå ñoâng/nhoùm coå ñoâng:

z Vaán ñeà gì thöôøng thaûo luaän trong ÑHÑCÑ:

� Toång keát hoaït ñoäng kinh doanh  

� Phöông höôùng vaø keá hoaïch hoaït ñoäng kinh doanh

� Baàu caùc chöùc danh quaûn lyù

� Chia lôïi nhuaän/coå töùc

� Thay ñoåi veà voán ñieàu leä    

� Vaán ñeà
khaùc:…………………………………………………………………………................................

z Caùch thöùc thaûo luaän trong hoïp ÑHÑCÑ:
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� Giaùm ñoác baùo caùo 

� Hoäi ñoàng quaûn trò baùo caùo

� Ban kieåm soaùt baùo caùo

� Thaûo luaän vaø goùp yù kieán

� Coå ñoâng chaát vaán

� Ñaïi hoäi thoâng qua

z Phieân hoïp ÑHÑCÑ thöôøng keùo daøi bao laâu :

� 1/2 ngaøy

� 1 ngaøy

� 1 ngaøy röôõi

� 2 ngaøy hoaëc laâu hôn

z Taïi cuoäc hoïp, coù phaùt sinh vaán ñeà môùi so vôùi chöông trình hoïp ñaõ göûi
keøm theo giaáy môøi ?

khoâng    coù. 

Neáu coù, laø vaán ñeà gì :………………………………………………................................

z Coù lieân minh trong ÑHÑCÑ:        khoâng          coù

Neáu coù, thì lieân minh thöôøng xuaát hieän laø gì:

� Lieân minh goàm coå ñoâng quen bieát nhau tröôùc ñaïi hoäi:

� Lieân minh goàm coå ñoâng quen bieát nhau taïi ñaïi hoäi :

� Lieân minh goàm coå ñoâng baát kyø :
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2. Quyeàn coå ñoâng

z Nhöõng thoâng tin maø coâng ty thöôøng cung caáp cho coå ñoâng :

� Caùc baùo caùo taøi chính haøng naêm, baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng.

� Bieân baûn vaø quyeát ñònh thoâng qua taïi hoïp ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng

� Bieân baûn vaø quyeát ñònh cuûa hoäi ñoàng quaûn trò

� Quyeát ñònh cuûa giaùm ñoác

� Thoâng tin khaùc (ghi roõ loaïi thoâng tin): …………………………………………..................

z Coâng ty ñaõ töøng phaùt haønh theâm coå phaàn:          khoâng         coù

Neáu coù, thì :

� Ñaõ phaùt haønh vaøo naêm naøo:…………………………………………………

� Phaùt haønh cho caùc coå ñoâng theo tyû leä sôû höõu coå phaàn

� Phaùt haønh ra beân ngoaøi

� Phaùt haønh qua thò tröôøng chöùng khoaùn

z Coå ñoâng chaát vaán HÑQT vaø BKS:          khoâng          coù

Neáu coù, thöôøng chaát vaán veà vaán ñeà gì:

...................................................................................................................

...................................................................................................................

III. Thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu nhaø nöôùc

z Teân cô quan hay doanh nghieäp laø coå ñoâng nhaø nöôùc: 

z Thoâng tin veà ngöôøi ñöôïc cöû laøm ñaïi dieän thöïc hieän quyeàn chuû sôû höõu
nhaø nöôùc.
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z Muïc ñích cuûa coå ñoâng nhaø nöôùc taïi coâng ty laø gì:

� Toái ña hoaù lôïi nhuaän:  

� Duy trì nhaø cung caáp oån ñònh, laâu daøi: 

� Huy ñoäng theâm voán beân ngoaøi ñeå phaùt trieån 

coâng nhoùm coâng ty, taäp ñoaøn: 

� Muïc ñích khaùc :………………………………………………………………………...............................

z Nhöõng coâng vieäc thöôøng laøm treân cöông vò ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø
nöôùc taïi doanh nghieäp: 

z Quan heä giöõa ngöôøi ñaïi dieän sôû höõu coå phaàn nhaø nöôùc vaø coå ñoâng nhaø nöôùc:

� Laøm vieäc tröïc tieáp vôùi ai (ghi cuï theå: chöùc vuï, cô quan, toå chöùc, doanh
nghieäp laø coå ñoâng nhaø nöôùc):………………………………………………………………………

� Coâng cuï laøm vieäc :

U Ñònh kyø baùo caùo :        khoâng           coù

Neáu  coù, baùo caùo nhöõng gì :

U Trao ñoåi, thoáng nhaát veà caùc vaán ñeà bieåu quyeát taïi ÑHÑCÑ : 
khoâng          coù

Tieâu chí hay thöôùc ño naøo ñöôïc söû duïng ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû
hoaït ñoäng cuûa ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc:

U Cô quan naøo hay ai thöïc hieän ñaùnh giaù (ghi cuï theå teân cô quan
hoaëc chöùc vuï, nôi laøm vieäc):. 
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� Thay ñoåi ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán goùp nhaø nöôùc. 

U Coâng ty ñaõ thay ñoåi ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán goùp nhaø nöôùc 
khoâng          coù

U Neáu ñaõ coù thay ñoåi, thì :

� Ñaõ  thay ñoåi maáy laàn…………………………………………………………

� Lyù do thay ñoåi :…………………………………………………………………

� Ngöôøi ñöôïc thay ñoåi so vôùi ngöôøi tröôùc ñoù

Cuøng cô quan Khaùc cô quan

Cuøng chöùc vuï Khaùc chöùc vuï

Cuøng trình ñoä Khaùc trình ñoä

IV. Hoäi ñoàng quaûn trò :

z Soá löôïng thaønh vieân HÑQT:……ngöôøi; trong ñoù, ñaïi dieän phaàn voán nhaø
nöôùc goàm:.…thaønh vieân. 

z Thoâng tin veà thaønh vieân HÑQT (neáu thoâng tin truøng vôùi muïc III veà ngöôøi
ñaïi dieän phaàn voán goùp nhaø nöôùc thì chæ caàn ghi xem muïc III).
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z Hoïp HÑQT :

� Trung bình hoïp bao nhieâu laàn………./thaùng hoaëc ………laàn/naêm

� Cuoäc hoïp thöôøng keùo daøi bao laâu :……………ngaøy

� Caùc vaán ñeà thöôøng baøn trong cuoäc hoïp:

� Ai (ghi chöùc vuï) chuaån bò noäi dung vaø vaán ñeà hoïp: 

� Coù quyeát ñònh sau cuoäc hoïp:        khoâng          coù

Neáu coù, bieân baûn vaø hình thöùc cuûa quyeát ñònh laø:      mieäng hay      vaên baûn

• Chuû tòch HÑQT kieâm giaùm ñoác:       khoâng         coù

� Neáu khoâng kieâm, thì coâng vieäc Chuû tòch thöôøng laøm laø gì:

-  ………………………………………………………………......................................................

- ……………………………………………………………………….................................................

z Trieån khai thöïc hieän quyeát ñònh cuûa HÑQT

� Ai theo doõi vieäc thöïc hieän quyeát ñònh cuûa HÑQT :

� Caùch thöùc theo doõi : 

z Giaùm saùt, ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa thaønh vieân HÑQT:

� Ai theo giaùm saùt, ñaùnh giaù:      Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng       Ban kieåm
soaùt        khaùc

� Caùch thöùc giaùm saùt, ñaùnh giaù :

z Coâng vieäc thöôøng laøm trong tö caùch thaønh vieân HÑQT.

- …………………………………………………………………………..............................................

- …………………………………………………………………………….............................................
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V. Ban kieåm soaùt

z Soá löôïng thaønh vieân BKS:……......…ngöôøi

z Thoâng tin veà thaønh vieân Ban kieåm soaùt (neáu thoâng tin truøng vôùi muïc
III veà ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán goùp nhaø nöôùc thì ghi laø “xem muïc III”)

z Caùch thöùc laøm vieäc cuûa Ban kieåm soaùt :

� Chuû ñoäng theo doõi, ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa HÑQT, giaùm ñoác: 

� Chæ laøm khi coù yeâu caàu : 

� Coâng vieäc thöôøng laøm laø gì :

� Nhaän ñöôïc thoâng tin gì :

U Caùc baùo caùo taøi chính haøng naêm, baùo caùc keát quaû hoaït ñoäng

U Bieân baûn vaø quyeát ñònh thoâng qua taïi hoïp ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng

U Bieân baûn vaø quyeát ñònh cuûa hoäi ñoàng quaûn trò

U Quyeát ñònh cuûa giaùm ñoác

U Thoâng tin khaùc (ghi roõ loaïi thoâng tin): 

………………………………………………………….......................................................

� Ai cung caáp thoâng tin:

U Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng

U Hoäi ñoàng quaûn trò/Chuû tòch hoäi ñoàng quaûn trò

U Giaùm ñoác/Toång giaùm ñoác
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U Ngöôøi khaùc (ghi roõ laø ai) …………………………………………………………….........

� Caùch thöùc cung caáp thoâng tin : Ñònh kyø       Cung caáp theo yeâu caàu 

� Keát quaû coâng vieäc :

U Baùo caùo ñaùnh giaù baèng vaên baûn :       khoâng        coù

U Chæ trao ñoåi, tö vaán vôùi HÑQT vaø Giaùm ñoác:      khoâng     coù

z Khoù khaên trong hoaït ñoäng cuûa Ban kieåm soaùt :

� Khoâng töông xöùng veà ñòa vò thöïc teá so vôùi TVHÑQT vaø giaùm ñoác 

(caáp döôùi) : 

� Yeáu veà trình ñoä chuyeân moân : 

� Thieáu phöông tieän, thoâng tin : 

� Coå ñoâng khoâng quan taâm : 

VI. Tieàn löông vaø thu nhaäp khaùc ñoái vôùi HÑQT, Giaùm ñoác, BKS
• Coù töông xöùng khoâng: khoâng          coù

Neáu chöa, thì neân gaáp bao nhieâu laàn so vôùi hieän
taïi:……………………………………………………..

• z Vieäc xaùc ñònh vaø traû löông ñoái vôùi thaønh vieân HÑQT, GÑ vaø BKS coù
khoù khaên khoâng:

coù Khoâng 
Neáu coù, thì laø khoù khaên gì………………………………………………………………………...............
……………………………………………………………………………………………………………

VII. Tranh chaáp noäi boä :
• z Coâng ty ñaõ coù tranh chaáp noäi boä chöa: khoâng      coù
• z Neáu coù :

� Tranh chaáp veà vaán ñeà 
gì :…………………………………………………………………..................
� Khi naøo:……………………………………………………………………………………………….
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� Keùo daøi bao laâu:…………thaùng
� Nguyeân nhaân:…………………………………………………………………………………………
� Ñaõ ñöôïc giaûi quyeát chöa:  coù khoâng

Neáu coù, phöông thöùc giaûi quyeát laø gì:

U Töï hoøa giaûi

U Hoøa giaûi qua trung gian (nhôø Luaät sö hoaëc beân thöù ba)

U Troïng taøi

U Toøa aùn

� Khoù khaên naøo khi giaûi quyeát tranh chaáp :
- …………………………………………………………………………………………………………..
- …………………………………………………………………………………………………………..

VIII. Thoâng tin veà ngöôøi traû lôøi phieáu hoûi
• z Hoï vaø teân………………………………………………………………………………………………….
• z Chöùc vuï…………………………………………………………………………………………………...

Xin caûm ôn Anh/Chò ñaõ daønh thôøi gian traû lôøi chuùng toâi.
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A. Thoâng tin chung veà cuoäc ñieàu tra
1. Soá löôïng doanh nghieäp khaûo saùt theo ñòa phöông

STT
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Ñòa phöông
An Giang
Baø Ròa - Vuõng Taøu
Baéc Giang
Baéc Kaïn
Beán Tre
Bình Ñònh
Bình Thuaän
Caàn Thô
Ñaø Naüng
Ñaék Laék
Ñoàng Nai
Gia Lai
Haø Nam
Haø Noäi
Haø Taây
Haûi Döông
Haûi Phoøng
Hoà Chí Minh
Hoaø Bình
Höng Yeân
Laâm Ñoàng
Laïng Sôn
Laøo Cai
Nam Ñònh
Ngheä An
Nha Trang
Ninh Bình
Ninh Thuaän
Phuù Thoï
Quaûng Bình
Quaûng Nam
Quaûng Ngaõi
Quaûng Ninh
Quaûng Trò
Sôn La
Thaùi Bình
Thaùi Nguyeân
Thanh Hoaù
Vónh Phuùc
Yeân Baùi
Total

Soá Löôïng
1
1
7
1
2
1
1
2
3
1
2
1
1
14
9
3
3
20
1
1
2
2
1
3
9
1
1
2
1
1
2
4
5
1
1
3
2
1
3
2
123

%
0.81
0.81
5.69
0.81
1.63
1.81
0.81
1.63
2.44
0.81
1.63
0.81
0.81
11.38
7.32
2.44
2.44
16.26
0.81
0.81
1.63
1.63
0.81
2.44
7.32
0.81
0.81
1.63
0.81
0.81
1.63
3.25
4.07
0.81
0.81
2.44
1.63
0.81
2.44
1.63
100

% Coäng doàn
0.81
1.63
7.32
8.13
9.76
10.57
11.38
13.01
15.45
16.26
17.89
18.7
19.51
30.89
38.21
40.65
43.09
59.35
60.16
60.98
63.41
65.04
65.85
68.29
75.61
76.42
77.24
78.86
79.67
80.49
82.11
85.37
89.43
90.24
91.06
93.5
95.12
95.93
98.37
100
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Soá löôïng
1
15
45
31
1
2
1
96

Naêm CPH
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
Total

%
1.04
15.63
46.88
32.29
1.04
2.08
1.04
100

% (Coäng doàn)
1.04
16.67
63.54
95.83
96.88
98.96
100

Soá löôïng
61
21
39
121

Voán ñieàu leä döôùi 5 tyû
Voán ñieàu leä töø 5 tyû ñeán 10 tyû
Voán ñieàu leä treân 10 tyû
Total

%
50.41
17.36
32.23
100

% (Coäng doàn)
50.41
67.77
100

Obs
116

Variable
Soá coå ñoâng trung bình/dn

Mean
154.8793

Std.Dev.
156.3239

Min
9

Max
788

Soá löôïng

26.5

41.88
31.62

a) Giöõ nguyeân voán nhaø nöôùc
vaø phaùt haønh theâm coå phaàn
b) baùn moät phaàn voán nhaø nöôùc 
(vaø phaùt haønh theâm coå phieáu)
c) Baùn toaøn boä voán nhaø nöôùc

%

100

100
100

2. Soá löôïng doanh nghieäp theo naêm CPH

3. Phaân loaïi doanh nghieäp theo soá voán

4. Phöông thöùc coå phaàn hoaù

5. Soá coå ñoâng trung bình

B. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng
1. Hoïp ÑHÑCÑ
a. Soá laàn hoïp ÑHÑCÑ (trung bình)

Variable
Doanh nghieäp CPH 2001
Doanh nghieäp CPH 2002
Doanh nghieäp CPH 2003
Doanh nghieäp CPH 2004
Doanh nghieäp CPH 2005
Doanh nghieäp CPH 2006
Doanh nghieäp CPH 2007

Obs
1
15
44
31
1
2
1

Mean
4
4.86667
4.52273
3.6129
2
2.5
1

Std.Dev. 
.
0.639941
1.067242
0.919327
.
3.535534
.

Min
4
4
2
2
2
0
1

Max
4
6
7
6
2
5
1

Trung bình/naêm
0.6
0.96666675
1.174242333
1.3064515
1
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Soá löôïng
1
11
21
8
2
1
44

Toång soá laàn hoïp
1
3
4
5
6
7

Total

%
2.27
25
47.73
18.18
4.55
2.27
100

% (Coäng doàn)
2.27
27.27
75
93.18
97.73
100

Soá löôïng
1
6
6
2
15

Toång soá laàn hoïp
3
4
5
6

Total

%
6.67
40
40
13.33
100

% (Coäng doàn)
6.67
46.67
86.67
100

Soá löôïng
14
11
2
1
28

Toång soá laàn hoïp
0
1
2
3

Total

%
50
39.29
7.14
3.57
100

% (Coäng doàn)
50
89.29
96.43
100

Soá löôïng
6
19
6
31

Toång soá laàn hoïp
2
3
4

Total

%
19.35
61.29
19.35
100

% (Coäng doàn)
19.35
80.65
100

Soá löôïng
13
1
14

Toång soá laàn hoïp
0
1

Total

%
92.86
7.14
100

% (Coäng doàn)
92.86
100

Soá löôïng
29
11
3
43

Toång soá laàn hoïp
0
1
2

Total

%
67.44
25.58
6.98
100

% (Coäng doàn)
67.44
93.02
100

b. Hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân-DN CPH 2002

c. Hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân - DN CPH 2003

d. Hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân - DN CPH 2004

e. Hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng baát thöôøng-2002

g. Hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng baát thöôøng- DN CPH 2003

h. Hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng baát thöôøng DN-CPH 2004
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Soá löôïng
1
7
12
6
2
1
29

Toång soá laàn hoïp/naêm
1
3
4
5
6
7

Total

%
3.45
24.14
41.38
20.69
6.9
3.45
100

% (Coäng doàn)
3.45
27.59
68.97
89.66
96.55
100

Soá löôïng
98
8
1
2
1
2
4
116

Chöùc danh
CT HÑQT (kieâm GÑ)
TV HÑQT (kieâm GÑ/PGÑ)
GÑ/PGÑ
Thö kyù HÑQT
UÛy vieân thöôøng tröïc HÑQT 
Khaùc (Tp toå chöùc, keá toaùn tröôûng)
CT HÑQT hoaëc GÑ/TGÑ
Total

%
84.48
6.9
0.86
1.72
0.86
1.72
3.45
100

% (Coäng doàn)
84.48
91.38
92.24
93.97
94.83
96.55
100

Soá löôïng
98
2
0
0
16

Soá dn tuaân thuû ñaày ñuû 4 böôùc
Soá dn khoâng tuaân thuû böôùc 1
Soá dn khoâng tuaân thuû böôùc 2
Soá dn khoâng tuaân thuû böôùc 3
Soá dn khoâng tuaân thuû böôùc 4

%
80.33
1.63
0
0
13.01

i. Ñaïi hoäi thöôøng nieân DN CPH naêm 2003 vaø ít hôn 150 coå ñoâng

k. Ñaïi hoäi thöôøng nieân DN CPH naêm 2003 vaø ít hôn 150 coå ñoâng

m. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng baát thöôøng (tính trung bình)

2. Ngöôøi chuaån bò noäi dung vaø chöông trình hoïp ÑHÑCÑ

3. Chuaån bò chöông trình hoïp ÑHÑCÑ

Soá löôïng
4
9
2
15

Toång soá laàn hoïp/naêm
3
4
5

Total

%
26.67
60
13.33
100

% (Coäng doàn)
26.67
86.67
100

Obs
14
43
28

Naêm
2002
2003
2004

Mean
0.07143.
0.39535
0.64286

Std.Dev.
0.2672612
0.6225728
0.7800421

Min
0
0
0

Max
1
2
3
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Soá löôïng
107
9

Khoâng phaùt sinh
Coù phaùt sinh

%
92.24
7.76

% (Coäng doàn)
92.24
100

Soá löôïng
94
14

Khoâng lieân minh
Coù lieân minh

%
87.04
12.96

% (Coäng doàn)
87.04
100

Caùch thöùc lieân minh
Lieân minh quen bieát nhau tröôùc ñaïi hoäi
Lieân minh quen bieát nhau taïi ñaïi hoäi
Lieân minh goàm coå ñoâng baát kyø

Soá löôïng
12
4
0

% 
80
28.57
0

Soá löôïng
120
123

83
116
75

Toång keát hoaït ñoäng kinh doanh
Phöông höôùng vaø keá hoaïch
hoaït ñoäng kinh doanh
Baàu caùc chöùc danh quaûn lyù
Chia lôïi nhuaän/ coå töùc
Thay ñoåi veà voán ñieàu leä
Vaán ñeà khaùc 

%
97.56
100

67.48
94.31
60.98

Soá löôïng
26
7
0
0
3
0
76

Giaùm ñoác baùo caùo-1
Hoäi ñoàng quaûn trò baùo caùo-2
Ban kieåm soaùt baùo caùo-3
Thaûo luaän vaø goùp yù kieán - 4
Coå ñoâng chaát vaán-5
ÑHÑCÑ thoâng qua - 6
Tuaân thuû caû 6 trình töï

%
21.14
5.69
0
0
2.44
0
62.3

64
58
3
2

1/2 ngaøy
1 ngaøy
1 ngaøy röôõi
2 ngaøy hoaëc laâu hôn

52.03
47.15
2.44
1.63

4. Vaán ñeà thöôøng thaûo luaän trong cuoäc hoïp ÑHÑCÑ

5. Trình töï thaûo luaän trong cuoäc hoïp ÑHÑCÑ (tyû leä khoâng tuaân thuû)

6. Thôøi gian hoïp ÑHÑCÑ 

8. Lieân minh caùc coå ñoâng trong cuoäc hoïp ÑHÑCÑ 

9. Caùch thöùc lieân minh caùc coå ñoâng trong cuoäc hoïp ÑHÑCÑ 

7. Vaán ñeà môùi phaùt sinh (so vôùi giaáy môøi) taïi cuoäc hoïp
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2002
2003
2004
2005
2006
2007

Soá löôïng
1
6
3
1
0
0

%
7.14
13.95
11.54
100
0
0

10. Lieân minh trong ÑHÑCÑ tính theo naêm CPH

11. Thoâng tin cung caáp cho coå ñoâng

12. Tyû leä doanh nghieäp phaùt haønh theâm coå phaàn

13. Soá doanh nghieäp phaùt haønh theâm coå phaàn phaân theo naêm

Soá löôïng

123

115

92
56

Caùc baùo caùo taøi chính haøng naêm,
baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng
Bieân baûn vaø quyeát ñònh thoâng qua
taïi cuoäc hoïp ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng
Bieân baûn vaø quyeát ñònh cuûa hoäi
ñoàng quaûn trò
Quyeát ñònh cuûa giaùm ñoác

%

100

93.5

74.8
45.53

Soá löôïng
9
20
8
0
0
0

Naêm
2002
2003
2004
2005
2006
2007

%
24.32
54.054045
21.621622
0
0
0

14. Soá doanh nghieäp phaùt haønh theâm coå phaàn phaân theo loaïi coù SHNN

15. Soá doanh nghieäp theo soá laàn phaùt haønh theâm coå phaàn

Soá löôïng
48
28

5
1

DN coù sôû höõu nhaø nöôùc 
Khoâng phaùt haønh theâm
Coù phaùt haønh theâm
DN khoâng coù sôû höõu nhaø nöôùc
Khoâng phaùt haønh theâm
Coù phaùt haønh theâm

%
61.54
35.9

71.43
14.29

Soá löôïng
29
10
4
2

Soá laàn phaùt haønh theâm CP
1
2
3
4

%
64.44
22.22
8.89
4.44

Soá löôïng
71
47

Khoâng phaùt haønh theâm coå phaàn
Coù phaùt haønh theâm coå phaàn

%
60.17
39.83
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16. Tyû leä coå ñoâng chaát vaán HÑQT & BK

C. Ñaïi dieän chuû sôû höõu Nhaø nöôùc
1. Cô quan laø coå ñoâng nhaø nöôùc

Soá löôïng
38
74

Khoâng chaát vaán
Coù chaát vaán

% (Coäng doàn)
33.93
66.07

Soá löôïng
14
9
45

Loaïi coå ñoâng nhaø nöôùc
TCT ñaàu tö vaø kd voán NN
UBND, Sôû ngaønh
TCT, DNNN khaùc

%
20.59
13.24
66.18

% (Coäng doàn)
20.59
30.82
100

Soá löôïng
40
13
12
2
1
1.691176

Soá löôïng (ngöôøi/doanh nghieäp)
1
2
3
4
5

Trung bình: ngöôøi/doanh nghieäp

%
58.82
19.12
17.65
2.94
1.47

% (Coäng doàn)
58.82
77.94
95.59
98.53
100

Trình ñoä chuyeân moân
Cöû nhaân Kinh teá, Taøi chính, Keá toaùn, Luaät
Cöû nhaân khaùc (Kyõ sö, Döôïc só)
Trung caáp/ Cao ñaúng kinh teá, Taøi chính,
Keá toaùn, Luaät
Trung caáp/ Cao ñaúng khaùc
Khaùc (Coâng nhaân,...)
Thaïc só
Tieán só

Soá löôïng
47
55

2
1
0
9
1

%
40.86956522
47.82608696

1.739130435
0.869565217
0
7.826086957
0.869565217

Soá löôïng

36
73
10

Nôi laøm vieäc
Cô quan doanh nghieäp laø coå
ñoâng
Taïi coâng ty
Nôi khaùc (UBND, Sôû, veà höu)

%

30.2521
61.34454
8.403361

2. Thoâng tin veà ñaïi dieän chuû sôû höõu Nhaø nöôùc
a. Soá löôïng ngöôøi ñöôïc cöû laøm ñaïi dieän CSHNN

b. Nôi laøm vieäc

c. Trình ñoä chuyeân moân
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Vò trí coâng taùc
Chuû tòch HÑQT
PCT HÑQT
TV HÑQT
Giaùm ñoác/ Toång GÑ
PGÑ/ Phoù TGÑ
Tröôûng phoøng ban
CT HÑQT kieâm GÑ/TGÑ
PCT HÑQT kieâm PGÑ/GÑ
TV HÑQT kieâm GÑ/PGÑ
TV HÑQT kieâm Tröôûng phoøng, GÑ xí nghieäp
Tröôûng ban kieåm soaùt

Soá löôïng
21
3
6
1
1
2
42
11
10
13
8

% 
17.79661017
2.542372881
5.084745763
0.847457627
0.847457627
1.694915254
35.59322034
9.322033898
8.474576271
11.01694915
6.779661017

d. Vò trí ñaûm nhaän

3. Muïc ñích cuûa coå ñoâng nhaø nöôùc taïi coâng ty

4. Quan heä giöõa ngöôøi ñaïi dieän sôû höõu coå phaàn nhaø nöôùc vaø Coå ñoâng nhaø nöôùc
a. Baùo caùo ñònh kyø

Muïc ñích
Toái ña hoaù lôïi nhuaän
Duy trì nhaø cung caáp
Huy ñoäng voán beân ngoaøi ñeå phaùt trieån
nhoùm coâng ty, taäp ñoaøn

Soá löôïng
44
37

14

%
64.71
54.41

20.59

Soá löôïng
2
70

Baùo caùo ñònh kyø
Khoâng baùo caùo

Coù baùo caùo

%
2.78
97.22

Soá löôïng
2
60

Trao ñoåi vôùi cq chuû sôû höõu
Khoâng 

Coù 

%
3.23
96.77

b. Trao ñoåi thoáng nhaát veà caùc vñ bieåu quyeát taïi ÑHÑCÑ

Soá löôïng
45
33

Tyû leä dn thay ñoåi ngöôøi ñaïi dieän
phaàn voán goùp cuûa Nhaø nöôùc

Khoâng thay ñoåi 
Coù thay ñoåi 

%
57.69
42.31

c. Thay ñoåi ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán goùp nhaø nöôùc

% (Coäng doàn)
57.69
100
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Soá löôïng
21
10
1
32

Taàn suaát thay ñoåi
Thay ñoåi 1 laàn
Thay ñoåi 2 laàn
Thay ñoåi 3 laàn
Toång soá

%
65.625
31.25
3.125
100

Soá löôïng
10
14

5

2
1

Lyù do thay ñoåi
Nghæ höu
Chuyeån coâng taùc
Thay ñoåi cô caáu toå chöùc trong dn
(baàu laïi, thay ñoåi tyû leä sôû höõu)
Chuyeån ñoåi chuû SHNN (sang
TCT)
Khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï

%
31.25
43.75

15.63

6.25
3.13

Soá löôïng TV HÑQT
Tính trung bình
Tính cho DN coù SHNN
Tính cho DN khoâng coù SHNN

Obs
123
78
7

Mean
4.878049
5.076923
5

Std.Dev.
1.30312
1.384227
1.632993

Min
3
3
3

Max
10
10
7

Tính trung bình
Ñoái vôùi doanh nghieäp coù voán <
Ñoái vôùi DN coù voán töø 5-10 tyû
Ñoái vôùi DN coù voán >10 tyû
Ñoái vôùi DN coù SHNN >50%
Ñoái vôùi DN coù SHNN <50%

Obs
77
24
17
35
35
49

Mean
1.545455
1.125
1.529412
1.828571
2.085714
0.9387755

Std.Dev.
1.05812
0.797414
0.874475
1.224402
1.067472
0.851669

Min
0
0
0
0
0
0

Max
5
3
3
5
4
5

Soá löôïng
0 ngöôøi
1 ngöôøi
2 ngöôøi
3 ngöôøi
4 ngöôøi
5 ngöôøi

Soá löôïng
8
40
11
16
1
1

%
10.39
51.95
14.29
20.78
1.3
1.3

% coäng doàn
10.39
62.34
76.62
97.4
98.7
100

Trong ñoù:

Trong ñoù, soá löôïng thaønh vieân HÑQT laø ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc

Soá löôïng thaønh vieân HÑQT laø ngöôøi ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc

D. Hoäi ñoàng quaûn trò
1. Soá löôïng thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò

Soá löôïng
1
26
3
76
1
15
1
123

Soá löôïng TV HÑQT
10 ngöôøi
3 ngöôøi
4 ngöôøi
5 ngöôøi
6 ngöôøi
7 ngöôøi
9 ngöôøi
Total

%
0.81
21.14
2.44
61.79
0.81
12.2
0.81
100
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Soá laàn hoïp/naêm tính trung bình
Tính trung bình/naêm
Ñoái vôùi DN coù SHNN
Ñoái vôùi DN khoâng coù SHNN

Obs
122
77
7

Mean
7.795082
7.896104
5.857143

Std.Dev.
4.089775
4.275341
4.634241

Min
2
2
2

Max
24
24
16

Nôi laøm vieäc TV HÑQT
Cô quan/Dn laø coå ñoâng nhaø nöôùc
Dn/caù nhaân laø coå ñoâng khaùc
Laøm vieäc taïi coâng ty
Nôi khaùc (Sôû, UBND, veà höu...

Soá löôïng
23
41
324
4

%
5.8673469
10.459184
82.653061
1.0204082

Trình ñoä
Cöû nhaân Kteá-Taøi chính-Keá toaùn
Cöû nhaân khaùc (Kyõ sö, Döôïc só,...)
Cao ñaúng/Trung caáp Kteá-Taøi
chính, Keá toaùn, Luaät
Cao ñaúng/ Trung caáp khaùc
Khaùc (chuyeân vieân, coâng nhaân),...
Thaïc só
Tieán só

Soá löôïng
110
239

6
36
15
14
3

%
26.004728
56.501182

1.4184397
8.5106383
3.5460993
3.3096927
0.7092199

Chöùc vuï
Chuû tòch HÑQT
PCT HÑQT
CT HÑQT kieâm TGÑ/GÑ
PCT HÑQT kieâm PTGÑ/PGÑ
TGÑ/Giaùm ñoác
PTGÑ/PGÑ
Tröôûng phoøng, GÑ XN, chi nhaùnh
Khoâng
Phoù CT HÑQT kieâm GÑ/TGÑ

Soá löôïng
24
18
67
13
24
86
135
72
2

%
5.4421769
4.0816327
15.192744
2.9478458
5.4421769
19.501134
30.612245
16.326531
0.4535147

Soá laàn hoïp/ naêm
2
3
4
5
6
7
8
10
12
13
16
20
24

Soá löôïng
2
1
41
7
14
4
6
2
41
1
1
1
1

%
1.64
0.82
33.61
5.74
11.48
3.28
4.92
1.64
33.61
0.82
0.82
0.82
0.82

2. Nôi laøm vieäc cuûa TV HÑQT (coäng 21b-27b)

3. Trình ñoä chuyeân moân TV HÑQT

4. Chöùc vuï ñang giöõ ôû Coâng ty

5. Hoïp trung bình/naêm
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6. Thôøi gian moãi cuoäc hoïp

7. Ngöôøi chuaån bò noäi dung hoïp HÑQT

8. Quyeát ñònh sau cuoäc hoïp

9. Chuû tòch HÑQT kieâm Giaùm ñoác

Soá löôïng
2
6
99
1
13
1

Thôøi gian moãi cuoäc hoïp (giôø)
1
2
4
6
8
16

%
1.64
4.92
81.15
0.82
10.66
0.82

% (Coäng doàn)
1.64
6.56
87.7
88.52
99.18
100

Soá löôïng
90
4
4
8
5
1

CT HÑQT
PCT HÑQT
TV HÑQT (kieâm GÑ/PGÑ)
GÑ/PGÑ
Thö kyù cty, thöôøng tröïc HÑQT
Khaùc (TP TCHC...)

%
79.65
3.54
3.54
7.08
4.42
0.88

% (Coäng doàn)
79.65
83.19
86.73
93.81
98.23
99.12

Soá löôïng
115

1
114

Tyû leä dn coù ra quyeát ñònh
Trong ñoù:
Baèng mieäng
Baèng vaên baûn

%
96.64

0.87
99.13

% (Coäng doàn)

Soá löôïng
93
57
6
51
16
26

CT HÑQT kieâm Giaùm ñoác
Ñoái vôùi DN coù SHNN
Ñoái vôùi DN khoâng coù SHNN
Ñoái vôùi DN coù voán <5tyû
Ñoái vôùi DN coù voán töø 5-10 tyû
Ñoái vôùi DN coù voán <10 tyû

%
76.86
74.03
85.71
86.44
76.19
66.67

Soá löôïng
9
28
4
59
3
6
1

Cô quan giaùm saùt & Ñaùnh giaù
ÑHÑCÑ
BKS
Khaùc
ÑHÑCÑ+BKS
ÑHÑCÑ+BKS+khaùc
BKS + Khaùc
ÑHÑCÑ+ Khaùc

%
8.18
25.45
3.64
53.64
2.73
5.45
0.91

Obs
122
77
7

Thôøi gian trung bình/cuoäc hoïp
Thôøi gian trung bình
DN coù SHNN
DN khoâng coù SHNN

Mean
4.393443
4.493506
4.571429

Std.Dev.
1.770079
1.997521
1.511958

Min
1
1
4

Max
16
16
8

% (Coäng doàn)
8.18
33.64
37.27
90.91
93.64
99.09
100

10. Giaùm saùt, ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa HÑQT
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E. Ban kieåm soaùt
1. Soá löôïng thaønh vieân BKS

2. Nôi coâng taùc

3. Trình ñoä chuyeân moân

4. Caùch thöùc laøm vieäc cuûa Ban kieåm soaùt

5. Caùc thoâng tin maø BKS thöôøng nhaän ñöôïc

Soá löôïng
3
114
1
2
120

Soá löôïng BKS
2 ngöôøi
3 ngöôøi
4 ngöôøi
5 ngöôøi
Toång soá

%
2.5
95
0.83
1.67

Soá löôïng
55
106
89

Cô quan
ÑHÑCÑ
HÑQT/CT HÑQT
GÑ/TGÑ

%
47.01
90.6
76.07

Soá löôïng
53
213
6

Nôi coâng taùc
Taïi cô quan, dn, caù nhaân laø coå ñoâng
Taïi coâng ty (laø nhaân vieân coâng ty)
Khaùc (caùn boä höu, Sôû)

%
19.5
78.3
2.2

Soá löôïng
120
114
108
88

Caùc loaïi thoâng tin
Caùc baùo caùo taøi chính haøng naêm, baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng
Bieân baûn vaø quyeát ñònh thoâng qua taïi cuoäc hoïp ÑHÑCÑ
Bieân baûn vaø quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò
Quyeát ñònh cuûa Giaùm ñoác

%
99.17
94.21
89.26
72.73

Soá löôïng
113
9

Caùch thöùc
Chuû ñoäng theo doõi, ñaùnh giaù hñ cuûa HÑQT,GÑ
Chæ laøm khi coù yeâu caàu

%
94.17
7.5

Soá löôïng
98
89
23

31
34
1
3

Trình ñoä chuyeân moân
Cöû nhaân kinh teá, Taøi chính, Keá toaùn, Luaät
Cöû nhaân khaùc (Kyõ sö, Döôïc só,...)
Coâng nhaân, chuyeân vieân
Trung caáp/ Cao ñaúng Kinh teá, Taøi chính,
Keá toaùn, Luaät
Trung caáp/Cao ñaúng khaùc
Khaùc
Thaïc só

%
35.13
31.90
8.24

11.11
12.19
0.36
1.08

Obs
121

Soá löôïng TV BKS
Tính trung bình

Mean
2.991736

Std.Dev.
0.418248

Min
0

Max
5

6. Ngöôøi cung caáp thoâng tin



b. Möùc ñoä haøi loøng vaø khoù khaên trong vieäc traû löông HÑQT, GÑ, BKS
(ñoái vôùi DN coù SHNN)
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7. Caùch thöùc cung caáp thoâng tin

Soá löôïng
89
69
46

Caùch thöùc cung caáp TT
Cung caáp ñònh kyø
Cung caáp theo yeâu caàu
Caû hai phöông thöùc

%
78.76
60.53
40.71

8. Keát quaû laøm vieäc cuûa BKS

Soá löôïng
105
62
51

Hình thöùc keát quaû laøm vieäc
Baùo caùo ñaùnh giaù baèng vaên baûn
Chæ trao ñoåi, tö vaán vôùi HÑQT, GÑ
Keát hôïp caû hai

%
94.59
83.78
76.12

Soá löôïng
73
36

Möùc ñoä haøi loøng 
Coù töông xöùng
Khoâng töông xöùng

%
66.97
33.03

Soá löôïng
25
88

Khoù khaên trong vieäc xaùc ñònh vaø traû löông 
Coù khoù khaên
Khoâng khoù khaên

%
22.12
77.88

Soá löôïng
45
25

Möùc ñoä haøi loøng 
Coù töông xöùng
Khoâng töông xöùng

%
64.29
35.71

Soá löôïng
18
55

Khoù khaên trong vieäc xaùc ñònh vaø traû löông 
Coù khoù khaên
Khoâng khoù khaên

%
24.66
75.34

9. Khoù khaên trong hoaït ñoäng cuûa BKS

G. Tieàn löông vaø thuø lao cho caùn boä quaûn lyù
a. Möùc ñoä haøi loøng veà tieàn löông, thu nhaäp cuûa HÑQT, GÑ, BKS

Soá löôïng
22
28
6
14

Caùc khoù khaên chính
Khoâng töông xöùng veà ñòa vò thöïc teá so vôùi HÑQT, GÑ
Yeáu veà trình ñoä chuyeân moân
Thieáu phöông tieän, thoâng tin
Coå ñoâng khoâng quan taâm

%
37.29
45.9
10
23.33
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